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ASSOMAC Association of the [talian Leather and Leather Products
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BRC Business Resources Centre

CEDEFQP European Centre for the Development of Vocationa) Training

CETP Common Effluent Treatment Plant

1D Cairo Investment for Urban and Industrial Development

CIIRED Cairo lnvestinent and Industrial and Real Estate Development

CIMAC Centro [talianc Materiali di Applicazione Calzaturiera {The
ftalian Centre for Footwear Application Materials}

CLT Chamber of the Leather Tanning

CSA Centro Studi Ambientali

DACUM Developing A Curriculum

EDF Educational Development Fund
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EQF European Qualification Framewark

ESS Environmental Service Supplier

EU European Union

£ Eura
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1DA Industrial Development Authority
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IMC Drganisation for Industrial & Mining Projects

IMPA Ovganisation lor Industrial & Mining Projects {IMC)
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| [TEC Integrated Technical Educational Cluster
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LTTC Leather Tanning Technology Center
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MDC Management and Development Company

| MEE Magra El Eyoun

MIT Ministey of Industry and Trade

MoE Ministy of Education

NAGAAE National Authority for Quality Assurance and Accreditation in
Education

NGO No Guvernmental Organization
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NSPD National Service Projects Organization

PLS.LE, Politecnico [nternazionale per lo Sviluppe Industriale &
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R&D Research and Development

RLC Robbiki Leather City
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5qgm Square metre

SQFs Sectoral Qualification Frameworks
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TC Technology Centre 7l
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TU Training Unit )

VET Vocatinnal Educational Training

VTC Vocational Training Centre
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w/days Working days
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iDA Industrial Development Authority
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IMC Organisation for Industrial & Mining Projects

IMPA Organisation for Industrial & Mining Projects (IMC)
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LTTC Leather Tanning Technology Center
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MAECI Ministera degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale

MEE Magra El Eyoun -

MIC Ministry of International Cooperation




MIT Ministry of Industry and Trade

Mol Ministy of Education

NAQAAF. National Authority for Quality Assurance and Accreditalivn in
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NSPO National Service Prajects Organizatien

PEA B Project Executing Agency

PMU _Project Management Unig

rep Public Private Partnership

R&D Research and Development
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TOR Terms of Reference

TS5 Technical Secondary School

TSS Tanning Sharing Service

TU Training Unit
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La presente Proposta di Finanziamento si riferisce all’Iniziativa “SOSTEGNO ALLO SVILUPPOQ
DEL DISTRETTO CONCIARIO “ROBBIKI LEATHER CITY - RLC" di cui al Documento di
Progetto redatto dalla RLC Project Management Unit della Egyptian investment Development
Authority - IDA e presentato dal Ministero dell’industria e del commercio a cui & seguita la

richiesta del Ministero della Cooperazione Internazionale in data 29/11/2016.

Titolo in italiano

Sostegno allo sviluppo def distretto conciario “Robbiki L

e

eatherCeity - RLC”

Titolo in inglese

Technical Assistance to implement the “ROBBIKI LEATHER CITY - RIC”

Relocation Project

Canale {multilaterale/ bilaterale/

multibilaterale)

Bilaterale

Costo complessivo stimato

Euro

€ 6.000.000

-Partecipazione finanziaria
richiesta a dono




-Partecipazione finanziaria
richiesta a credito

~Altre partecipazioni finanziarie:

Partner locale - Ministero

dell’industria e del commercio EGP 40.000.000,00 %
egiziano ~ _

Altri (es. blending UE) Euro L 0
Paese beneficiario Egltto

Localita d’'intervento:

Il Cairo, Egitte. Distretto industriale di Robbiki {presso Badr City —circa
40km da! Cairo in direzione Suez) e attuale distretio della conceria di
Magra El Eyoun {Old Cairo).

Settore QCSE-DAC

1. Buslness and other services: 25010

2. Industry: 32130; 32163

3. Multisector/crosscutting (general environmental protection): 41010;
41081,

Ente/_i'_és'éc'utore/i

Ministero dellindustria e del commercio egiziano -
Egyptian Industrial Development Authority — IDA

Tipo di aiuto / Type of aid

C = project type internvention; D = expert and other technical assistance;

Breve descrizione in inglese: fmax
A.000 caratteri)

The project follows the wnbitious "Robbiki Program” launched in 2004 by the
Cgyptian government and targeted to: (i} the creation of & new industrial district for
leather processing in the Robbiki industrial zone, about 50 Km from Cairo {(Robbiki
Leather City - RLC): and (i) the subsequent transfer to the district of all praduction
activities related to the leather tanning that arc located in the central Old Cairo area of
Magra el Eyoun, where are carried by omdated and highty polluting production

Up to date, the mfrustruciure of the RLC have been completed, thanks to a

moung,

major contribution of the [talian Cooperation; With the present initistive is meant (o
conclude what has besn achigved. continuing to suppon the Tanners in the decisive
phuse of the tnmslerning (0 RLC and upgrading, the leather production activities. The
initiative is tocuscd to support the management ot the Leather Tanning Fechnology
Center (1. TTC) and the RI.C’s common tacilities.
A Ovemﬂ .S'tmm‘ure

b

v ¥

»  Project Devclngmenl Bodies

Harardous materials,

Su

4]
o]

G\erall tanneries representation group (Chamber of Tanners)

%]

[v]

[a]

The Tanmenes Reloculion Projcul Img!culeuls e Qllulicn free RLC Clustern

rvisary Body is AICS that will setup a

- Project brief description

Steering Conmittee
ML (Project Management Uni
—  The Training Partners
. Coaching agent will be EDE (Education
Develonment F'und
. intermutignal T'echnigal Partner gould be
ASSOMAC:

ouperating with

T fi 4} proj MPONCn

Cnmngnent 1: Support to individua) business plan for removal of the

old tanneries from MEF to RI.C and setup of the new
Component 2: Technical assistance for the inanagement of the

Commen Fagcilities in RLE
Component 3: Technical assistance for the organization of ihe LTTC

Component 4: Supply of Necessary Equipment for the Performance

ol the LT Services

!Evelgpmcnl.
The Training and lcather scrvice provider, LTTC (leather Tanning
Technology Center)
The Charber ol Taoners
B, Benefits and Benefciaries -
Dreveloping the tannine industry sector
C }mwmnmem‘af Aspecys
i W, Sohid W

D, Relevaace of the Initigtive in the focal contexs




Durata

24 mesi
Data di avvio stimata 01/05/2017
Data di chiusura stimata 31/04/2019

SDGs {Sustainable Development
Goals):

SDG e Target prioritario:

Goal n.9 Industry. Innovation and Infrastructure.

‘Tarpet prioritaric: By 2030, uparade infrastnicture and retrnfit industries to make
them sustainable, with inerensed resource-use elMiciency and greater adoption of
clcan and cnvirenmentally sound tcchnologies and industrial processes, with alt
countries faking action in accordance with their respective capabilities.

Al eventuali obiellivi ¢ turgel secondur;

Goal 11: Make citics inclusive, safc, rcsilient and sustainable

Targzt secondario: By 2030, reduce the adverse per capita environnmental impact of
cities, includiog by paying special allentivn 10 air guelity and municipal und olher
wastc management

Goal 12. Ensure susiainable consumplion and production puliems.

Turget secondari; 3. By 2030, achicve the susiainablc management and efficient use
of natural resources; b, Dy 2020. achieve the environmentally sound management of
chemicals and all wastes throughout their life cyele, in accardance with agreed
islernatiomal frameworks. und significantly reduce their refease 1o air, water and soil
in urder to minimize their adverse impacts on human health and the environment

Policy Objectives {Tema) OCSE
DAC:

Gender Equality Policy Marker {not torgeted);

Aid to environment (principai);

Participatory Development/ Good Governance (Significant}
Trade development marker {principai);

Rio Markers:

Biodiversity (nat targered);
Climate change (principat);
Desertification (Significant};
Adaptation (significant};

Markers socio-sanitari:

Disabilita ({o);

Salute materna - Contributions to reproductive, maternal, newborn
and child health (o);

Minori {1)

Programme-based approach

(PBA): Affinché unattivita possa qualificarsi
come PBA devono essere soddisfatte tutte e
guattro le condizioni seguenti:

+ Il paese o Porganizzozione gspitante esercita
Ia leadership sul programma sastenuto dai
donatari;

sviene uvtilizzuto un unico sistermna di gestione e
ai budget;

» esiste un formuale processo di coordinamenta
dei donatori e 'armonizzazione defle
procedure dei donatori per almeno due dei
segquenti sistemni: reporting, budgeting,
pestione fingnziaria e procurement; e

= 5 utilizzono almeno due dei seguenti sistemi
locali: progettozione, realizzaziane def
pragrarmma, ia gestione finanziaria e if
monitoraggio e la valutazione.

X s |:|N0




Grado di slegamento: UlLegato importo: € 2.2milioni
[Islegato importo: € 3.8 miliori
X

Parzialmente slegato
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Origini ¢ contesto deil’iniziativa. Liniziativa s'inserisce nellambiziose *Programma Robbiki” lanciate nel 2004 dal
govamo egiziano e finalizzato (i) aila creazione di un nuovo distretlo industriale per la lavorazione delia pelle nell'area di
Robhbiki, e (i) al conseguente trasferimento in tale distretio di tutle le atfivita produttive di concia defie palli raalizzate nei
centralissimo quartiere cairota di Magra el Eyoun {MEE), con tecniche praduttive obsolete e altamente inquinanti.

A tutt'oggi, le infrastrutture della Robbiki Leather Citry (RLC) sono state completate, grazie anche B un importante
contributo della Cooperazione italiana pari a circa 40 milioni di Euro, erogato in massima parte negli anni 2004-2010. Con
la presente inizigtiva s'intende, pertanto, dare continuitd a guanto sin qui realizzato, fornendo supporto al Govemno
agiziano a ai conciatori nella fase decisiva del trasferimento alla RLC e nel’avvio delie attivita produttive con tecniche
moderne & rispetiose delf'ambiente che siang in linea con gfi standard intemazionali di produzione.

L'iniziativa & destingta, in particolare, a sostenere la societad di gestione dei servizt ecolegici e il Centro di formazione
costituiti all'intarno della RLC neil'organizzare e avviare fe proprie ativita di servizio ai conciatori, attraverso la fornitura di
attrezzature e equipaggiamenti e ['assistenza tecnica specialistica fornita da esperli italiani.

L'attuale strutiura del programma Robbiki fa capo alla Agenzia di eviluppa industriale IDA (Industrial Development
Authority} e prevede un Comitato di Pilotagglo costituito, oltre che da rappresentanti di IDA, dal Ministero Egiziano delle
Cooperazione Internazionale, dalfAmbasciaia d'ltalia e dalfUfficio di Cooperazione. Le aliivita del progefto sono
monitorate e coordinate da una PMU (Project Management Unit) che ha un direttore egiziane e un diretlore italiano,
entrambi selezionati da !DA che ne sostiene ancha il retative costo.

1l Governo sgiziano ha richiesto il sostegno della Cooperazione italiana per assistenza tecnica e formazione a beneficio
delle concerie, dei servizi comuni del distretlo industriale e del Leather Tanning Technology Centar - LTTC, ivi inclusa fa
fornitura di macchinari. Si sottclinea che il Ministere del Commercio e delfindustria egiziano ba recentemente messo a
disposizione dei LTTC un importo di 40 milioni di sterline egiziane per la finitura degli interni della struttura che ospitera it
Centro, il trasferimento di lalune attrezzature gia dispenibili in MEE e 'acguisto di aleuni macchinari, Sulla base di tale
richiesta, la PMU ha predisposto un piano d'azione che é alla base del progetto qui presentato.

Individuazione dei problemi. Si stima che nelfarea di MEE le concerie ricavino la loro produzione da circa 72.000
tonnelate di pelli salate. Sulia base di questo numero, si stima che siano generate circa 44.000 tonnellate di rifiuti solidi e
circa 450 tonneflate di sal precipitati. Si tratla di rfiuti attamente inquinanti per 1o smaltimente det quali | conciateri non
pagano nulla e il cui costo sociale ricade sulta cofiettivita. Invece gli impianti comuni della RLC sono stati progetati per
mitigare i potenziall impatti ambientali che deriveranno dallo smaltimento dei rifiuti generati daile diverse fasi di
lavorazione. Si stima che ogni fonnellala di pelli grezze genera circa 600 kg di rifiuti. Tuttavia per rendere la conceria
competitiva sul mercato sara indispengabife assicuraré una produzione conciana “pulita” e investire in tecnoiogie adatte a
ridurre i costi par lo smaltimento dei rifiuti liquidi e solidi che non possono essere riciclati. Attualmenta, song inlzlate le vere
e proprie aftivith di preparazione del trasferimento. Linsediamento nel nuovo dietretto conciarie ha due principali obiettivi: il
miglioramento deila produttivita e la riduzione dellimpatto ambientale dovuto alle emissioni liquide, gessose e solide
derivate dalla concia gdelle pelll. Per raggiungere questi obiellivi sono necesseri un programma di trasferimento di
tecnologia, tramite i servizi di assistenza lecnica forniti dal centro tecnologico e la gestione efficiente degli impianti comur
della zona industriale, soprattutio del depuratore delle acque reflue e del sistema di raccolta e trattamento dei rifiuti.

Strategia di intervenlo
»  Beneficiari diretti e indiretti

| settori industriali della pelle & defla calzatura egiziani fomano la quinta filiera indusiriale del Paese in ordine
d'imporianza, e offrono oltre 270.000 posti di lavore. Questi settori potranno svilupparsi ulleriormente, soprattutto dopo
Iistituzione defla RLC, dove si insedieranno degli impianti di conceria moderni e altre infrastrutiure per la produzione dei
prodotti in pelle & per Findofto. Attualmente i settori di concia, calzatura e pelletteria contano 265 tra medie e grandi
imprese, con pib di 1.100 aziende collegate. Sono innumeravoli le imprese del settore informale ¢he si devono trasferire
nella RLC: ¢irca 300 piccole concerig si trovano nel guartiere di Magra el Eioun. Esse riforniscono lindustria calzaturiera
arligianale focale, & hanno una forza lavoro stimata pari a 15,000 favoratori, che il programma prevede riqualificare. Altri
10.000 lavoratori circa potranno essere assunti grazie al completamenta deila catena del valore verso la produzione di
pelli conciate e ri-finite.

Incltre si pravedono i seguenti benefic indiretli: - nuove opportunita di lavoro indiretto per il sistema di trasporlo dei
lavoratori al sito; - individuazipne di Badr City come una nuova zona residenziale, con importanti benefici socio economici;
- atlivita di cosiruzione per ravvivare Badr City come zona residenziale per i lavoratori; - riflessi positivi sui settore delle
costruzioni e sulle relative opporunitad di lavoro, - Benefici economici derivanti dalla vendita di immabili neila ex zona
conciaria di MEE, in seguito alla creazione di nuove costruzioni e rivendita dei lotti abbandenati; - creazione di reddito
dalle attivita turistiche nella zona vecchia de! Cairo di MEE, in coordinamento con I'area cristiana gia inciusa nelle visite
turistiche,

*  Obigfivi
- Sostenere I'atlivita delle “sportella unice” ¢he diventerd it punto di riferimento per le imprese def Distretto, in grado di
fornire una serie di setvizi di consulenza tecnica,
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- Assistere la CID, la societd di gestione del distretto, per sviluppare ulteriormente 'area industriale RLC di Robbiki e
gesfirne gli impianti e ie reti comuni.
Strutturare il Centro tecnologice (LTTC) per I organizzazione di sarvizi alle imprese: forrmazions, impianto di servizio
per fa produzione, laboratori di ricerca e controllo gualita.
- Dotare il Centro con le attrezzature di analisi, progetiazione e produzione piu complete,
. Risultati attesi e indicatori
L'assistenza al trasferimento delle concerie da MEE a Robbiki, nella RLC, permettera di sviluppare il settore dell'industria
conciaria attraverso un aumento delia produzione annua di 12,5 milioni di metri quadrati di pelli semilavorate, per arrivare
a 35 milioni di metr quadrati di pelii finite e raggiungere tutta una serie di obiettivi minori collegati, tra i quali la creazione di
25.000 posti di lavoro diretti e permanenti. inoitre I'aumento della produttivita da 6 metri quadrati per favoratore al giorno,
fino a raggiungere lo standard produttivo internazionala di 25 matri quadrati per lavoratore al giorno, sara la condiriona
necessaria per compensare i costi che i conciatori dovranno sopportare per mitigare 'impatto ambientale.
+«  Aftivitd prevista
Sano previsti quattro componenti:
l. Sostegno ai piani aziendal: individuali per la rimozione delle vecchie concerie di MEE e {a configurazione dei
nuovi sifi a RLC.
1. Assistenza tecnica per I'impianto comune di trattamenta degli affluenti e la gestiane dei rifiuti solidi,
Il Attivith di supporto per I'organizzazione det Centro tecnoiogico, LTTC.
V. Fornitura delle attrezzature necessarie per l'esecuzione dei servizi dei Centro tecnolegico.

Modalita di realixzazione

L'esecuzione del programma sara realizzata in gestione diretta da parte della Sede estera AICS del Cairo,

Sara costituita una Project Management Unit (PMU) che fungera da team esecutivo per coordinara la attivita in capa a tutti
gli aspetti di assistenza tecnica taliana per sostenere la realizzazione della Citta della pelle (RLC). La PML) fornira
sastegno ai quattro componenti det progetto e sara responsabile deli'altivita quotidiana e della collaborazione con IDA e
CID: la PMU operera in uffici dedicati pressa la RLC e agira sotto il coordinamento della Sade estara AICS del Cairo.
Incltre sard creato un Comitato di pilotaggio, chiamato Steering Committee {SC), che comprende i rappresentanti di
entrambe le parli {egiziana e italiana) e sara responsabile della supervisione generale per l'attuazione del progetio. |
companenti del Comitato di pilotaggio saranno dei rappresentanti del Ministero dellindustria & del commarcio, it Ministero
della cooperazione internazionale, delia CID, dellAICS e dellAmbasciata italiana. 1} Comitato di pilotaggio coprira il ruolo
di orientamento e controflo del progetto, con l'obiettivo di supervisionare 1o stato di avanzamento del programma e
vaiutarne i risultati. In parlicolare proceders alla approvazione del primo programma di lavoro annuale operativa
predisposto daila PMU, alla approvazione det sequente piano di lavoro annuale, a valutare le relazioni tecniche e
finanziarie intermedie e finali preparate dalta PMU, e ad approvare it bilancio e le eveniuali riassegnazioni dei fondi
disponibili

IDA & attualmente I'Ente esecutore dei Progatto Rabbiki & sta gastendo i progetto di trasfenimento in tulti i suoi aspetti,
compresi i lavori di costruzione e le attivitd sociali e di amministrazione conseguenti I'attuazione del trasferimento di tutte
le imprese. insierme con la CID gestisce anche gli impianti comuni di RLC fino alle messa a regime di quest'uitima.
Tuttavia, la IDA sta trasferendo tulte le competenza di gastiane alla CID, I'azienda responsabiie delia gestione def distretto
e del suo sviluppo immabiiiare/industriale. La PMLI guindi, dopo c¢he il summenzionato trasferimento di competenze sard
ultimato, si coordinera solamente con la CID per 'esecuzione dal progetio in questione.

L'Educaticnal Develocpment Fund {EDF} sara incaricato di farnire i servizi di formazione ¢ di coordinare l'assistenza al
Cantro LTTC e alle imprese che si trasferiscono a Rabbiki. L'istituzione EDF (Fondo per lo Sviluppo delfistruzione),
istituita come Autorith Autonoma presso it Consiglio dei Ministri, e dipendente dal Primo Ministro, ha il mandato di
migliorare {'isiruzione pre-universitaria e superiore fornendo modelli educativi pilota per soddisfare ie richieste del mercato
dal favaro ¢on risorse urnane formate adeguatamente. La sua missione consiste nel promuovere progetti e sviluppare
istituzioni scolastiche non previste nella pianificazione dei Ministeri di riferimento per farne modeli per Ministeri, Istituzioni
e Societa Civile.

La formaziona specialistica alfintarno di LTTC o dellunitd di gestione di RLC potrebbe essere realizzata tramite esperli
ltallant selezionati e coordinati, avvalendosi del’Associazione flaliana di settore ASSOMAC che venne inizialmente
contratiata dal Ministero defll'Industria e def Commercio egiziano nel 1997 per progettare il masterplan della RLC,
seguendone poi gli sviluppi a partire dal 2004. In ambito Canfindustriale, ASSOMAC rappresenta i comparti meccano-
calzaturiero @ meccang-conciario italiani, tutelando gli interessi delle aziende che ne fanno parte e promuovendo fa
tecnologia italiana con attivita di divulgazione, formazione e ricerca anche all'estero. Ci si avvara auspicabiments
dell' Associaziong ASSOMAC in continuité con il suo ruola svolto sin dalfinizia del pragetio Robbiki con Ja realizzazione del
masterplan della RLC.

Il MAECI e FAICS Sede di Roma saranno responsabili dei monitoraggio delliniziativa.

Piano finanziario per annualita (a8 carico dell'italia)
Finanziamento prima anno  EUR 3527 430 €
Finanziamento secondo anno EUR 2472570 €

Durata e cronogramma La raalirrazione del programma si effettuerd in 24 mesi e si articola secondo le 4 principali
componenti. Come previsto dalle linee guida di redazione di questo documento, # cronogramme verra inserito come
aliegato. Il programma prevede una fase di inceplion della durata di tre mesi nella quaie verrad definita un cronagramma
dellagliato.

Rischi e misure di mitigazione

+ |l miglioramento tecnologico delle singole concerie potrebbe essere vanificato da una cattiva compilazione dei
progetti di trasferimento individuale. Per evitare questo rischio si suggerisce di raalizzare dei seminari separati per
piccole, medie e grandi imprese.

» Il progetio si svolgera durante 1a fase di avviamento operativo delle concerie trasferitesi nella RLC. In questo periodo
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potrebbero esserci degli impatti negativi legati all'lnaspettato accumulo dei rifiuti solidi, rifiuti pericolosi e fanghi
generati dail'impiante comune di trallamento delle acque reflue in fase di messa a punto. Qccorrera allora indicare
come smaltire i rfiuti solidi e i rifiuti pericolosi {non riciclabili) nella discarica, identificando zone speciali per
lardinamento dei diversi tipi di rifiuti, come ad esempia il sale recuperato, rifiuti organici e rifiuti pericolosi.

+ Per gquanto riguarda gli effalli sociali @ ambientali negativi durante la fase di avviamento delle produzione nel nuavo
ambiente, il programma di assistenza tecnica e il coinvalgimento di un partner lecals (EDF) per la didaliica,
dovrebbero garantire che, in nomali condizioni di funzionamento, questi impatti possono essere considerati di
portata limitata. Nei casi di emergenza, la flessibiiitd del programma dovuta al metodo di monitoraggio per ogni
singola attivith, deve essere utilizzata per ridurre gli impatti al minima, ricrientando i contenuti dalie alflivita di
assistenza tecnica e didattiche secondo necessita.

*  Alcune atirezzature potrebbero non essere reperibili in ltalia, in questo caso si pud ovviare ricorrando ad una ricerca
pil estesa.

Fattori di sostenibilith. La sostenibilita & garentita dalla partecipazione della comunita interessata coinvolta nel
programma. Ci sono diversi livelli di partecipazione della comunita, quali: {a) ceinvolgimento dei leader naturali delle
concerie durante (i) l'attivitd a sostegno del Centre tecnologico, (i) nel processo di rilevazione e monitoraggio dei piani
organizzativi delie concerie che si insediano nella zona, {iii) ne! processo di reciutamente dei lavoraton per 1 corsi assistiti
dallEDF, al fina di garantire che la comunitd intera bensfici del progetto; (b) monitoraggic di applicazione delle norme
esteso a tulti | gruppi deila comunita di destinazione; (¢) una cooperazione diretta ed estesa attraverso i responsabili locali
delle istituzioni beneficiarie per garantire che non rimanga irrisolto alcun problema durante le fasi di realizzazione.
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in aggiunta alla pmsente smtesr dei costi, e necessano Dmdune m Wwwmm
dei A )

24 Anngaiita
Eur*1.000
. S . N Totale 1 s
Componente | 27.000 [] ~27.000 1
Componente I 418.480 388,800 807.260 15
Componente it 368.470 455.150 823.620 19
Componente IV 2.362.000 1,302,120 3.664.,120 50
PMU 351.500 326.500 678.000 15
Totale per annualita | 3,527.430 | 2.472.570 | 6.000.000
Totale perfonte di |+ L
finanziamento
% per fonte dl finanziamento

Totale complessivo | - 100

» Riferimento af Documento di Programmazione annualefriennale o ailo 'poﬁcr'es di seltore deila Cooperaziona .l'térr'ana
nelfe quali 'iniziativa si inserisce;

Nel quadro della programmazione della Cooperazione italiana, tale inizialive & stata inserita nella programmaziona
approvata per if 2017,

v Evantuall Documenti di Programmazione Paese

Sono presenti diverse sirategie spacifiche sul settore della concia e della pelle a livello nazionale. Uno dei documenti di
riferimento pud aesers il seguente: “A sirategic sector study on the Egyptian foolwear and leather indusiry” e pud essere
accessibile tramite il link: https:/fwww.yumpu.com/en/documentiview/48925884/a-strategic-sector-study-on-the-egyptian-
footwear-ime.

Inolire, il progetto in guestione & assolutamente in linea con le priortd di sviluppo del Governo egiziano e con la
Sustainable Development Strategy: Egypt Vision 2030 delineata recentermente dal Governo in cui dimensione econamica
ed ambienlale rappresentano i maggiori pilestr, assieme a quelio saciale, su cu lo sviluppo egiziano dovrd
necossariamente basarsi al fine di raggiungere una crescita aconomica cha sia sostenibile ed inclusiva nel tungo periode,
Quasta iniziativa vuole infatli intervenire esattamente su queste due dimensioni: da un lato vi & io sviluppo economico del
settore della pelle ritenuto essenziale per sviluppare le tante piccole e medie imprese attive in tale settore che avranno a
disposizione un distretto industriale dedicato esclusivamente alla loro produzione in cui la loro forza lavoro ed il loro
business possano fiorire. Non solo, tale distretto industriale rappresentera un volano, un elemento che dara impulso allo
sviluppo sia de! settore produttivo sia del territorio, in cui si localizzeranno molts altre imprese, spinte sia dal know-how
produtlivo sia dalla forza lavorc che si verrd a creare. L'altro alemente centrale sara la dimensione ambientaie di tale
progetia. Infatli, il distretto industriale "Robbiki Leather City” sara allavanguardia per quanto riguarda la produzione della
peile, le cui attivitd produttive sarannc svolte con tecniche moderne e rispettase del’ambients, in linea con gli standard
internazionali.

v Evantuali documenti relativi alla Programmazione Congiunte UE
= Eventuali Documenti di Accordo, Memorandum d'lniesa, Verbali di Visita, Concept Paper od altro riferibili all'iniziativa e
che ad essa danno origine.
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L'intervento ilaliano in tale inizigtive, come espresso anche in precedenza, si configura come un impegno di fungc perodo
in quanto gié dal 2004 if Gowverng Haliano finanzid un progetio di svifuppo dellimporto di oifre 45 mition di Eurv lramite i
programma ltalo-Egiziano df Conversione del Debifo per la costruzione fisica delle infrastrutture di Robbiki Leather City.
Questa nuova fase si inserisce esatiamente sulla slessa scia e contribuisce a sviluppare il distrelto indusiniale in oggetio
affinché i produtiori defla peile i iocalizzali possano avere lulle fa tecnologie e le capacita necessane ai fini di uno svifuppo
sostenibile e di lungo periodo. Per completezza di informazione si aflegana a questa proposta di finenziamento anche
aicuni riferimanti riguardanti | progetti finanziati in precedenza dal Governo italiano, come ad esempio f'accordo bilaterale
tramite if quaie si & finanziata !a seconda fase del progetto Robbiki nelf'ambito def programma ltalo-Egiziano di
Conversione del Debito, firmato nel 2010, ed If rapporto finala delia prima fase iniziata nel 2004 e conclusasi nel 2008.

He ).

Con riferimeﬁ;co al Documento di progetto concordato con le elo QO

si fornisce una valutazione tecnico-economica (VTE) in merito ai seguenti punti:
Coerenza e local R

Elementi di particolare esame.

= Policies di Sviluppo generali e selforiali def Paese sia al livello nazionale che locale

*  Programmazione nazionafe di Sviluppo sia a livello nazionaie che locale

. Programma Passe s Programmazions congiunta UE
L’Egitlo rappresenta tradizionaimente un paese di prima prioritd per la cooperazione italiana con un programma ampio e
arlicolato che prevede interventi in cingue settori principali: Agricoltura e Sviluppo Rurale; Sviluppe Socig-economico,
Govarnance & Societd Civile: Istruziona & Formazione Professionale: Sviluppo del Settore Privato; Ambiente & Patrimanio
Culturale. Tali settori sono stati individuati in armonia con i programmi degli altri donatori e tenendo conto delie priorita di
sviluppo dellEgitto, identificate dalla Egypt's Visicn 2030, ¢ dalie Linee Guida deila Cooperazione italiana per il periodo
2015-2017. Il Programma Robbiki, inclire, & inserito tra ie massime pricrita dei governo egiziano e, in particolare, indicato
dalio stesso presidente Al Sisi quale una dei pill importanti mega progetti di sviluppo da realizzare nel'immediato futuro.
La presente iniziativa & coerente con il guadro delie attivitd in essere nel setlore privato e sinergica aile attivita realizzate e
in corso allinternc det Pregramma Robbiki.
Essa & inoltre coerente con ke linee di programmazione 2016-2018 che individuano 1o sviluppo economico-settore privato
quale uno dei quattro filoni tematici strategici.
Si sottolinea infine che la presente iniziativa di assistenza tecnica nel setlore conciario & stata inserita neli'esercizio di
programmaziona 2016-2018 par I'Egitto svolto nel febbraio 2016.

4.2, {biso S —

Elementi di particolare esame:

*  comelazicne espressa nel Documento di Progetio fre la specificitad del contasto di localizzaziona dell'iniziativa e

Ie necessita df Intervento rilevate in isposta aif analisi def bisogni;
=  grado della prionta allnibuita alliniziativa a livello locale,
. evenluali analogie/sinergie/complementarietd delliniziativa con saflifi interventi effeffuali, programmati a/o In
corso nalia medasima area:

(per le fasi successive di una medesimea iniziativa) elementi quantitalivi e qualitativi dei risuftali finora raggiunti,
eveniualmente emersi sulla base di un esercizio di valutazione.
Il settore industriale e artigiano della concia defle pelii
L'industria della concia delle peili occupa tradizionalmente un posto di riievo nelleconomia egiziana e si localizza
principaimente nei centralissimi guartieri di Magra El Eyoun e Ain Seira, nefla vecchia Cairo. Questi gquarieri, come
conseguenza della presenza di un’industria altaments inguinante guale queila conciaria, soffrone di gravi problemi
strutturafi e ambientali.
Nel corse degli ultimi anni, induslria conciana egiziana ha visto progressivamente ridursi la sua capacita di competere sui
mercati internazionali. Per sopravvivere, ha quindi fatto affidamento principalmente sulle esportazioni di pelle grezza e
samilavorata nallo state chiamato “wet bius”, con una capacitd produttiva ridotta almeno det 20% per I'assenza della fase
di lavorazione finale della pelle conciata. Questa situazione di obsolescenza & dovuta al fatto che in Egitle le concerie
sono storicamente delle imprese molte piccole, di tipo quasi artigianaie, e sono situate in zone residenziali, prive cuindi
delle infrastrutture necessaria ad uno sviluppo di tipe industrizle & putito dalle operazioni di concia.
L'area delle concerie a Magra El Eyoun (MEE)
Le concerie di Magra El Eyoun sono situate in una zona popolare, vicino alla "corniche” syl Nilo e a piazza Abu el Rish, nel
tratio del viale Salah Salemn, in uno dei piti grandi e poveri quartieri del Cairo per quanto riguarda la situazione abitativa. Le
concerie s sono sviluppate li perché fa posizione consentiva da sempre un vantaggio relativo per l'industria della pelle,
grazie ailla prossimitd alla zona di macellazione. Diveniva cosi pill facile ricevere le pelli grezze, riducendo i costi di
trasporic. Ma l'area nel tempo si @ anche sviluppata vicino all'ospedale oncologico dei bambini, ad & Inserita nalla zona
storica Magra El Eyoun, segnandone H degrado.
Per quanto riguarda le infrastrutture locali, queste sono totalmente deteriorate. La rele fognaria disponibile & in uno stato
fatiscente, praticamente inutitizzabile, e una parte delia popolazione locale I'ha sostituita con fosse settiche. | servizi
disponibili nella zona sono molto scarsi. La popoiazione locale beve acqua contaminata, dat momentc che spesso si
verificano perdite nelle tubazioni fognarie e le acque di scarico si mescolano con l'acqua potabile.
E per queste condizioni di favero assolutamente inadeguate che il trasferimento delle concerie di Magra EI-Eyoun era gia
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prevista da oltre 40 anni, ma & solo | parlire dal 1997 che lintenzione si & trasformata in idea progettuale, quandc l'aliora
Ministero egiziano dell'industria aveva date Pincarico al'associazione imprenditoriale italiana ASSOMAC di preparare il
masterplan per una nuova zona industriale attrezzata per ia concia. |l progetto riflelte Finteresse del governo egiziano, sia
alla creazione di un nuavo distrelio industriale dedicato alla concia con tecnologie pulite e un alto livello di qualita dei
prodotti lavorati, sia alia riahiltazione & allo sviluppo turistico e immobiliare della zona centrale di Magra E} Eyoun, nella
Vecchia Cairo, il quartiere verrebbe cosi fiberato da cancerie obsolets & altamente inquinanti, B beneficio della collettivita,
in un'oftica di sviluppo socio economico sgstenibile e di tutela ambientale.

Per il nuovo distretta delle concarie, e dalie altre imprese fino ad ora ancora operative a Magra El Eyoun, & stata
selezionata ('area di Robbiki, una zona circostante Badr City, a 40 Km dal Cairo, in direzione Suez. In una prima fase la
nuova zona industriale saré in grado di gspitare le imprese di Magra El Eyoun, ed in seguito potra espandersi
ulteriormente.

E in tale ottica che ii Governo italiano da! 2004 ha iniziato a contribuire a questo ambizioso progetta, dopo 6 anni dalla
praeentazione del masterplan di ASSOMAC, avvenuta nel 1898, con un ammontare complessivo di quasi 40 milioni di
Euro destinati alla costruzione di infrastrutture e impianti {Programma di conversione del Debito fasi 1 & 2).

E imporlante notare che i sostegno della Cooperazione italiana, nella concezione iniziale, era focalizzato non solo sulla
costruzione delle infrastrutture di base della nuova zona industriale, ma prevedeva un approccio integrato al progetts,
approcelo che avrebbe dovuto includere i servizi di suppaorle richiesti dalle concerie, come ad esempia l'impiantc comune
di trattamento delie acgue reflue, il centro tecnalogico e il trasferiments di know-how e tecnologia italiana. Tuttavia, Pallora
Ministero delfindustria aveva assegnato lincarico di supervisione e gestione del programma nel suo complesso alla
Industrial Mining Corporation - IMC, organizzazione controllata dallo stesso Ministera e epecializzata nell'ingegneria civile,
che quindi, per sua cultura, dava prioritd alia costruzione di infrastrutiure di base e di edifici, rispetto agii altri aspelt
tecnologici e di sviluppe econemico del programma. Questo risultato era inevitabile con IMC come agenzia esecutiva
principale. Incltre, le ativita di costruzione hanno avuto uno sviluppo molto lento per le difficoltd del partner egizianc a
finanziare le attivitd di propria competanza.

Dal 2010, cicé da quando la Industrial Development Authority (I2A) ha sostituito la IMC come responsabile per ia
supervisione del progetto, la realizzazione ha avuto un maggiore impulso, e in una vigiona pil integrata, tanto che it
progetto finanziate sul Programma di Conversione del Debito fase 2, per un ammonlare di circa 13 milioni di Euro, & stato
concluso con il contribuito alla costruzione dell'impianto di trattamento delle acque reflue e della discarica compietate nei
2015,

Attualments, sono iniziate le vere e proprie atlivita di preparazione della rilocazione, che comprendona l'esproprio e fa
compensazione per i terreni occupati dalla concerie nella Vecchia Cairo, e la pienificazione dei singoli trasferimenti,
agevolati da prestiti bancari. L'obiettivo & anche di migliorare fa produttivitd delle concarie che saranno ricoflocate tramite
servizi di assistenza tecnica forniti da un centro tecnalogico che si sta insediando a Robbiki, e 'avviamenta ¢ la gestiona
degli impianti comuni della zona industriale, soprattutio del depuratore delle acque reflue e del sistema di raccolta e
trattamento dei rifiuti,

Robbiki Leather City (RLC) nel conleslo delle attivith della Cooperazione italiana

Il Pragramma Robbiki prevede fa rilocaziane di un elevatc numere di concerie di dimensioni varie {micro, piccole e medie
dimensioni}, oltre che di diverse fabbriche del'indotto (prodotti in pelle, colia etc.), & la creazione di un centro tecnologico
“Leather Tanning Technology Centre - LTTC. L'area comprende la zona industriale, lo stabilimento per it trattamento del
reflui umidi, gli impianti di trattamanto della acque reflue di concia, la discarica per rifiuti solidi e {'area alberata che sara
irrigata con acgue reflue trattate, derivate dall'aftivitd di produziona.

Dal 2005 ai 2012, i lavori finanziati sul Programma di Conversione del Debito sono praticamente conclusi, ad ecceziona
dei collaudi che potranna essere effeftuati solo al momento dellinizio dell'operativita del distretlo. Fino ai 2013, da pare
egiziana, & stato dato seguito alie attivitd di competenza: i bigogni degli imprenditori nella Vecchia Caio sono stati
identificati ¢ ad ognuno di essi & stato rilfasciato un preventivo di contratlo per la compensaziong a seconda cha
limprenditore decidesse di abbandonare Tatlivita {compensazione in denaro} o di trasferirsi a Robbiki in capannoni gia
costruiti o in appezzamenti di terreno (¢compensazicne in natura).

C'e stato in seguito un periodo di rallentamento delie altivita di organizzazione e sostegno alle imprese che dovevano
trasfarirsi a Robbiki, per la decisione assunta da parle egiziana, nel gennaio 2014, di procedere con il trasferimento in
un'unica soluzione della totalita dells imprase {circa 900) invece che in maniera graduale, come inizigimente previsto.
Questo compertava 'esigenza di disporre di maggicri risorse finanziarie, oltre che di un periado piil lungo per compietare
tutte le infrastrutture produttive necessarie e poter avviare il irasferimento stesso.

Nel corso def 2015 si & ragistrato un importante sviluppo con la decisione presidenziale di procedere al trasferimento
graduale delle concerie di Magra Ef Eyoun, come previsto in origine. Tale decisiona & stata importante perché, a questo
punta, le infrastrutture produttive sono sufficienti per avviare il trasferimento.

La rilocazione delle concare

Il trasferimento delle concerie da Magra El Eyoun a Robbikki, con la costruzione della RLC, permettera di sviluppare il
seftore dell'industria conciarie con un aumente della produzione annua di 12,5 milioni di metd quadrati di pelli
semilavorate, per arrivare a 32 milioni di metri quadrati di pelli finite, ovvero 350.000.000 di piedi quadrati di pelli finite.
Tale importo & generato daila lavorazione di circa 72.000 tonneliate di pelli salate umide. L& concerie ricaverabbero questa
produzione da circa 72.000 tonnellate di pelli salate. Sulla base di questo numero, si stima che saranno generate circa
44 000 tonneliate di rifiuti solidi & circa 450 tonnellate di sali precipitatt. Si tratla di rifiuli altamente inguinanti per lo
smaltimento dei quali i conciatari non pagano nuia e il cul costo sociale ricade sulla collettivitd. Invece gli impianti comuni
dells RLC sono stati progettati per mitigare | potenziali impatti ambienlali che derivano dallo smaltimento dei rifiuti generati
dalla diverse fasi di lavorazione: per ogni tonnellala di pelli grezze si ricavano circa 800 kg di rifiuti, che devono essere
appropriatamente trattati. Tuttavia non & possibila ottenere una riduzione deliimpatto ambientale se gli impianti non song
gestiti appropriatamente e non & possibile aile concerie essere competitive sul mercate se lgnorano le bucne pratichs per
una praduzione conciarie “pulita” e se non investono in tecnologie adatie a ridurre i costi per lo smaltimento dei rifiuti liquidi
e solidi che non possono assam riciclati. Quindi si impone un programma di assistenza tecnica e formazione per
sviluppare | metodi pi0 adeguati per aumentare !a partecipazione della comunita al fine di evitare aventuali effetti negativi
durante la fase di produzicne.
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In guesto contesto, il Centro L TTC ha un impatto positive in quanto modello per il trasferimento di tecnologia, realizzabile
in gualsiasi situazione di sviluppo dell'industria, e replicabile tramite la realizzazigne di cluster in altre zone e setor
industriali di PMI] in Egitto. Inoltre, il Centro & progettato per eradicare ogni effetto negativo dell'industria conciaria
sulfambiente. La “conceria modeifla”, che sara utilizzata come fabaratorio per le attivitd del Centro nel nuovo sito RLC,
consentira di ridurre gli effetti negativi delle condizioni di lavorg sul posto specifico, e indirettamente sull'ambiente di lavoro
circostante. Il Centro € un mezzo per risolvere | praoblemi di salute & sicurezza che esistonc nallambiante conciario
attualmente attivo a MEE. il Centro LTTC della RLC ha la funzione di consentire uno sviluppo sostenibile a tutti i livelli, a
parlire dak'industria conciaria come & allo stato dellarte, ino alla futura espansione della catena del valore che
coinvolgera la filiers produlliva anche a valle.

La nuova citta della pelle, RLC, parterd nuove oppartunitd di lavaro per | sotto-settori collegati neil'ambito della filiera pelle-
calzature.

Sinergle

Si sottolinea lo stretto coordinamento gia stabilito, nel quadro del Programma Robbiki, sia con FUfficic Commerciale
dellAmbasciata d'ltalia sia con la sede locale dellICE. In particolare, si ritiene che tale coordinemento potra essere
ulteriormente rafforzato e concretizzato nel corso della realizzaziona delia presente inizlativa, essendovi tutte le condizioni
per creare utili complementarieta e sinergie - ad esempio ne! caso della promozione di Centri servizi da parle dell'lCE - tra
le atlivita di sviluppo del settore privato portate avanti dali’AICS e quelle di internazionalizzazione e, piu in generale, di
promazione del “Sistema Italia” nel suo complesso.

Una linea di credito italiana, per un valore complessivo di 12,6 milioni di euro, gestita da! Social Fund for Development
{(SDF), & gia disponibile. Nel corso del 2016 sard attivata una nuova iniziativa a supporto de! settore privata del valore
compiessivo di 45 milioni di Euro che prevede al propria interno anche una linea di credito del valore di €36.000.000, e
una componente di assistenza tecnica con supporlo ai singoli imprenditori per i loro piani aziendali, Le due iniziative di cui
sopra possono essere complementari nel supporio alle aziende nella RLC per l'aggiomamento dalla tecnologia
nacessaria.

degli obigtlivi perseguiti.
*  sintelica ilfustrazione e valutarione degli elermenti che alfribuiscona - nelfambite di fale strategia - valore aggiunto
ati'niziativa
Strategia
Duranta il comitato di pilotaggio del “Programma Rabbiki’, finanziato nell'ambito del programma di Conversione del Debito,
che si & tenuyto al Cairo il 14/12/2015, & stato riconfermato !interesse della Cooperazione ilaliana nel progetto di
rilocazione delle concerie a Robbiki (Robbiki Leather City, RLC) e nell'accompagnare la comunitd egiziana coinvoita net
trasferimento, sostenendo tutte e attivita di assistenza tecnica collegate. Tale interesse ha portato a disporre la presente
proposta tecnica che conferma alcune esigenze prioritarie, quali it bisogno di ottenere assistenza per I'avviamento dei
servizi di gestione defle infrastrutiure comuni delia nuova zona industriele conosciuta come RLC, soprattutto per quel che
riguarda la cogestione delimpianto di depurazicne delle acque reflug e dal cicla dei rifiuti, altre allintroduzione di buone
pratiche per modemirzara il saltore conclaria, a partire dall'assistenza per la preparazione dei singoli piani aziendali per il
trasferimento, e infine I'assistenza tecnica per forganizzazione dei servizi comuni alle imprese, incluse la fornitura di
alcune attrezzature, la formazione dei formatori e dei dirigenti e 'accompagnamento all'avviamento delle attivita.
Il sostegne attuale apportato daila Cooperazione italiana, che segue lintervenio finanziato nef'ambito della prima fase
della conversione del debito tra ltalia e Egitto, @ concentrato sulla ¢reazione del nuovo distretto industriaie della RLC,
specializzato nella concia delle pelli, per introdurre l'uso di sistemi di produzione innovativi @ tecnologie compatibili con la
tutela defl'ambianta. | piani dal Gaverno, condivisi con I'associazione locale dei conciatori, la CLT, prevedono linizio del
trasferimento delle concerie nella nuova area durante it 2017. L'organizzazione del rasferimento include la conclusione di
accordi per poter pagare la compensazione dovuta alle imprese espropriate e definire § costo dagli stabllimenti selezionati
nefla nuova area, quindi la realizzaziona di piani industriali da parte di ogni singola impresa coinvolta per concludere i
trasfarimanto e Yavvio delle attivita, e infine gli accordi legali di adesione di ogni impresa alle regole comuni in vigore per |
servizi offerti nefla RLC. Tutle queste aitivita sono state assegnate ad uno Sporello unico organizzato da IDA.
A sustegno dell'organizzazione del trasferimento, gia a partire dalla prima meta di quest'anno, sara necessario iniziare le
attivita di assistanza tecnica e formazione per adattare tecnologia e cultura degli operatori che si trasferiranno da MEE alle
nuove esigenze di sostenibilith ambientale e quindi anche per migliorare le produttivita del settore nel contesto della RLC.
Il compito maggiore sul piano dell'aggiornamento tecnologico sar3 affidato al Cantro tecnologico LTTC, che attuatmente &
gia attivo e insediato nelia zona di MEE, ma sara al pill presto trasferito nei nuovi capannoni costruiti nella RLC.
L'attuale struttura del programma Robbiki fa capo alfa IDA (Industrial Development Authority) e prevede un Comitato di
Pilotaggio costituito, oltre che da rappresententi di IDA, dal Ministero Egiziano delia Cooperarione Internazionale,
dalfAmbasciata d'ltalia e da!l'Ufficio di Cooperazions.
Il Govarno egiziano ha richiesto il sostegno della Cooperazione italiana per assistenza tecnica e formazione a beneficio
delie concerie, dei servizi comuni del distretto industriale e del LTTC, ivi inclusa ia fornitura di macchinari, Si sottolinea che
il Ministero del Commercio e dell'Industria egiziano ha recantemenla messa a disposizione del LTTC (importo di 40 milioni
di lire egiziana (circa 4 milioni di Eure al momento in cui sono state spese) per la finitura degk interni defla struttura che
ospitera il Centro, il trasferimento di talune attrezzature gia disponibili in Magra el Eyoun e I'acquiste di alcuni macchinari.
Sulla base di tale richiesta, la FMU ha predisposto un piano d'azions, che & state elaborato e concordato con le
controparti locali. il pianc d'ariona descritta ne! documento di progetto comprende quattro elementi:
1) Sostegno allo sportello di assistenza aperto dalla CID, punto di riferimento per le imprese del distretto, che deve
essere in grado di fornire una serie di servizi di consulenza in ordine alla gestione ambientate @ al piani tecnico-finanziari
per sostenere il trasferimento, aspetti questi importanti par 'ecenomia delle singole imprese.
2) Assistenza tecnica per Favviamente del nuovo impianto comune di trattamento delle acgue reflue e di
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smaltimento dei rifiuti solidi,

)] ABsistenza tecnica per l'organizzazione del Centro tecnologico, prevedendo la formazione dei formatori e
'assistenza all'avviamento dei laboratori di qualita e deil'impianto pilota di conceria che sara installato.

4) Fomitura delle atlirezzature necessarie per l'esecuzione dei servizi del Centro tecnologico: laboratori € impianto
pilota.

Quindi gl alemanti sopra asposti sono stati tradofti in altrettante quattro compenenti dell'assistenza tecnica, progettati per

soddisfare la esigenze espresse dalie parti interessale. che sono:

Componente 1: sostegno ai piani aziendali individualdi per la rimoziene delle vecchie cancerie di MEE e la configurazione

def nuovi siti a RLC.

Componente 2: assistenza tecnica per I'impianto comune di trattamento degli effluenti e {a gestione dei rifiuti solidi.

Componente 3; assistenza tecnica per I'organizzezione del Centro tecnologico LTTC.

Componente 4: fornitura di attrezzature necessarie per I'esacuzions dei servizi del Cantro.

Benefici diretti

| settori industriali della pelie e della calzatura egiziani formang la quinta filiera industriale del Paese in ordine

d'importanza, e offrono cltre 270.000 posti di lavoro. Quasti seftori potranna svilupparsi ulteriommente, soprattutto dopo

listituzione della RLC, dove si insedieranno degli impianti di conceria moderni € altre infrastrutlure per la produzigne dei
prodotli in pelle e per l'ndotto. Attualmente i settori di concia, calzatura e pelletieria cantano 285 tra medie e grandi
imprese, can piu di 1.100 aziende collegate. Sono innumerevoii la imprese del settore informale ¢he si devono trasferire
nella RLC: circa )00 piccole concerie si travano nel guartiere di Magra el Eioun. Esse servono a fornire Findustria

calzaturiera artigianale {ocale, e hanno una forza lavero stimata di 15.000 lavoratori, che saranno rigualificati. Altri 10,000

lavoratori circa potranno essere assunti grazie el comptetamento della catena def valore varso la produzione di pelli

conciate & ri-finite.

| settori industriali della pelle ¢ deila calzatura egiziani formano la quinta filiera industriale del Paese in ordine

d'importanza, e offrono oltre 270.000 posti di lavoro. Questi settori potranno svilupparsi ulteriormente, soprattutto dopa

Figtituzione della RLC, dove si ingedieranne degll impianti di conceria moderni e altre infrastrutture per la produzione dei

prodotti in pelle e per Findotto. Attualmente i setlori di concia, calzatura e pelletteria contano 265 tra medie e grandi

imprese, con pia di 1.100 aziende collegate. Sono innumerevali le imprese del settore informale che si davono trasferire
nella RLC: circa 300 piccole concarie si trovano nel quartiere di Magra el Eioun. Esse servono a fornire l'industria

calzaturiera artigianate locale, e hanno una forza lavere stimata di 15.000 laveratori, che saranno riqualificati. Altri 10.000

lavoratori circa potranno essere assunti grazie al completemento della catena del valore vergo la produzione di pelli

conciate e ri-finite.

Banefict indirett!

ll programma di assistenza tecnica permetierh la realizzazione del progetto di rlocazione fornendo numeroei vantaggt

ambientali, sociali ed economici, oltre a sostenara I'attuaziona dalia strategia nazionale volta a migliorare l'area conciaria.

Gli affetti positivi del progette comprendeno gli aspetti ecanomici, ia salute, 'ambiente e le questioni sociali ;

Benefici di lipo economico

I} trasferimento delle concerie da Magra El Eyoun a Robbiki, con la costruzione della RLT, permetterd di sviluppare il

settore dell'industria cenciana attraverso i sequenti risultati:

- aumento della produzione annua di 12,5 milioni di metri quadrati di pelii semilaverate, per arrivare a 35 mitioni di
metri guadrati di pelli finite.

+  Sviluppo tecnologico & conseguente aumento del valore aggiunto dopo il completamento delle fasi finali del progetio,

dal momento che atluaimente '80% delle esporlazioni locali sono rappresentate da semi lavorati,

Aumento dellindice di sviluppo industriale delle industrie del cuoio del 10% al'anno.

Cresazione di 25.000 posti di lavoro diretti 8 permanent! dopo il completamento delle fasi finaii del progetto,

Aumento delle esportazioni industriali da 100 milioni di deilari all'anno a 350 miioni di dollari ali'anno.

Aumento degli investimenti industriali per 5.766 milierdi di lire egiziane, LE (Coetruzione e allestimento).

Aumento delia produttivitd da & metri quadrati per lavoratare al giorno, fino a raggiungere lo standard produttivo

internazionale di 25 mefri quadrati per iavoratore al giomo.

. Utifizzo del cucio di alta qualita ricavato dalle materie prime locali per aumentare i tassi di esportazione.

. Nuove opportunita di lavoro indiretto per il sistema di trasporto dei lavoratori al site, oitre all' aumento delia domanda
di iccazione affittuaria e di proprietd nelie unita abitative della citta di Badr City.

. Individuazione di Badr City come una nuova zona residenziale, con importanti benefici socio aconomici.

. Atlivita di costruzione per ravvivare Badr City come zona residenziale per i lavoratori: questo avra riflessi positivi sul
settore delie costruzioni @ sulle opportunita di favoro disponihile.

- Benefici economici derivanti daila vendita di immohbili nella ex zons conciarie di MEE, in seguito alla creazione di
nuove costruzioni e rivendita dei |otli abbandonati.

+  Creazione di reddito dalle attivith turistiche nella zapa vecchia del Cairo di Magra e Eyoun, in coordinamento con

l'area cristiana gid inclusa nelle visite turistiche. - Nuove opporlunitd e mercati per 'esportazione.

Crescita dei mercati per 'acquisto di cuoio grezzo e delle opportunita di vendita per i prodotti chimict.

Sviluppo della filiera tramite calzaturifici @ unita produttiva dei sottoprodotti.

Benefici economici apportati dat recupero del cromo con un metodo ecologico.

Opportunitd di formazione nelia produzione e commercializzazione di prodotti in pelle: questo consentira di

aumentare ie capacita concorrenziali tra i favoratori di questo settore per raggiungere it livells internazionale.

Benelici per fambiente e ia salute

. Creazione di un ambiente sicuro, sang e igienico per i lavoratori nella concia deile pelli.

. Possibilita di fornire assistenza sanitaria per i lavoratori e le loro famigtie.

*  Possibilita di trasformare una delie attivita pit fortamenta inquinanti del Cairo in una opportunita di sviluppo a basso
impatto ambientale. Questo attraverso il miglioramento delie infrastrutture e dei metod: di depurazione e di raccolta
dei rifiuti.

. Conservazione storica del sito Magra e! Eyoun, con la possibilitd di ncoraggiare le visite turistiche nella zona, grazie
allo sgombero & alla benifica del'area ora occupata dal distretto canciaric cbsoleto e inguinante,

. Famire migliori misure di sicurezza per le concerig, dopo il trasferimento, ad esempio censantando 'accesso ai mezzi

a s s A o
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antincendio grazie alle strade pid ampie.

. || bosco irrigato con Facqua di scarico trattata, sara [l poimone verde a baneficio dai lavoratori delia RLG & delle zone
sircostanti.

Benefici di ordine sociale

’ Contrasto at fenomeno delfabbandono scolastico da parte dei giovani ragazzi che lavorano nal sattore conciario,
riducendo il tasso di lavoro minorile impiagato, con la messa a disposizione di un ambiente di lavoro pil salutare e
con obieltivi di maggiare specializzazione delle risorse umane .

* Foernire migliori condizioni di vita alla citta di badr City, la citta in cui insiste la RLC, che avra un impatto positivo sulla
comunita locale.

. Limpiego di operatori maggiormente specializzati permetlerd di diffondere una maggiore istruzione tra i gigvani
operai del setfore concia, cambiandone limmagine tradizicnaie def manovaie analfabeta.

= Criteni & metodi adottati dal proponente per Ia identificazione dei beneficiari diretti ed md.'rem

Gia o studio di impatto economico e sociale commissionato dalla Cooperazione italiana allorganizzazione non
govamativa P L5 LE. nel 2005 indicava quale fossé [a rilevanza deil'iniziativa nel contesto locale. Il progetto di rilocazione
di RLC & sempre stato giudicate di altissimo valore di innovazipne per I'Egilto ed & stato ampiamente diffuso presso le
imprese della concia e la comunita imprenditariale cairota con diverse azioni promozionali. | risultati dello studio
indicavano come il trasfarimento dalle concerie avrebbe potuto svolgere un ruolo importante creando una sinergia tra la
realizzazione di un distretic industriale medemo e lo sviluppo urbano in chiave di bonifica ambientale di una importante
zona storica del Cairo. Quindi creando benelici per I'ambiente deile imprese, includendo imprenditori e lavoratori, a livelto
locale e nazionale, e ancha per la collettivitad, per uno sviluppo urbano eostenibile dal punto di vista della salute, sociale e
ambientale, sia per gli abitanti della Vecchia Cairo che per gli abitanti di Badr City, in prossimita della RLC.

Nel 2012 o studio é stato aggiornato, con il Patrocinio del Ministero delfindustria e del commercio agiziano, che ha
finanziato un nuovo studio di impatio ambientale e sociala, commissionato da IDA ad un importante gruppo di studio
locale, specializzato in anaiisi su societda e ambiente. Questi studi hanno pemmesso di valutare i principali impatti
ambientali e sociali per | diversi elementi preposti nel programma di trasferimente. Gli studi di valutazione hanno permesso
di identificare gli elementi de! progetto che potevano avere un impatto sulla salute a 1a sicurezza umana attraverso il suo
impatto sul diversi sistemi ambientali, oltre alla valutazione delie leggi che avranno un impatto refativo allaspetto sogiale
dell'atlivita produttiva nella RLC. Sono state fornite raccomandazioni per il monitoraggio degli impatti positivi e negativi dal
progetto dirilocazione, cosi come sono stati proposti dei matodi per ridurre gli impatti nagativi. Quindi sono stati identificati
i matedi di gestione sociale rilevanti che potevano consentire 'accettazione da parte della comunita del progetto durante la
fase di preparatoria, durante il trasferimento e durante I'avviamento del nuovo distretto, che comprendono lidea di
progetto di assistenza tecnica qui presentata. L'elenco seguente mette in evidenza i matodi utilizzati per preparare gli studi
di valutarione dell'impatto del progetto di trasferimento seguendo le leggi e ghi standard internazionati. E' stata sempre
ufilizzata una metodologia di valutazione rapida parlecipativa, Quesia metodologia permette una grande apartura varso
{'evoluzione dei dati nel tempo, nonché un elevato livello di credibilitd, basata euila inglusions di tutti gli elementi che
partecipano al progetto nal suo complessa. | gruppi di studio hanno utilizzato diverse fonti per la raccolta dei dati, sia per i
dati secondari che per i dati primari.

- Dati secondari: attraverso diverse relazioni, statistiche e fonti intemet, e rapporti sullindustria della filiara dalla pelle,
sull'occupazione, sui piani di sviluppo a lungo termine per il distretto det Cairo e sulla zona di MEE in particolare.

- Datl priman; raccolti attraverso interviste con i membri della comunita, al fine di far loro conpscere i progetto e valutare
il loro atteggiamento verso it progetio: 1. Le interviste con i proprietari di grandi concerie. 2. Le interviste con i proprietari di
piccole e medie concerie. 3. Le interviste con i lavoratori nells concerie. 4. La intarviste con i bambini che circolano intono
alle conceria 5. Interviste con i proprietari di negazi di caffé 6. Interviste con i funzionari governativi dei diversi ministeri
coinvolti, ispettori ambientali e la federazione industriale egiziana. 7. Le interviste con unita di gestione del progstto.

In seguito i deti e le raccomandazioni saranno costantemante aggiornati con l'attivitd su! campao della PMU e dello
Eportallo unico par il trasferimenta creato da CID, ed i risultati riportati durante le riunioni del Comitato di pitotaggic.

Inoltre, alla fine del progetto 5| prevede una valutazwne conglunla del progetto che evidenzi i risultati, le best practicas, i

roblemi riscontrati ne!la

. Conv.‘az.'one e coerenza fra athivité di progetto articolate per ca!egone re!atfw risultati attesi g obiemw persegwt:

Il progatto gui proposta si inserisce nel contesto del programma in corse che ha come cggetto ia realizzazione di un
distretto industriale conciario, dotato degli strumenti pilt moderni ed sdeguati per mitigara I'impatto ambiantaie dei processi
di concia, per fornire servizi alle aziende dei seltore conciarie, formare il loro personale tecnico, nonché diffondere presso
di esse la conoscenza delle tecnologia pill avanzata per lo sviluppo del prodotto e della produzione.

il progetto presente si fonda su di una serie di motivazioni di natura generale riconducibili 8 tre “direttrici” di contenute che
fanno riferimento alle seguenti tematiche: (i) Favorire il piu possibile 1a modernizzazione degli implanti produttivi con una
configurazione di profilo edeguato tale da soddisfare i fabbisogni delle azlende per le quali il distretto & stato costruito, in
modo taie che la succassiva ed auspicabile acquisizione da parle delie aziende delle tecnologie pil moderne, sia
accompagnata dalfadozione da parte della azienda degli schemi arganizzativi pid moderni ed afficaci. Per migliorare la
dotazione tecnotogice dei nuovi stabiimenti produttivi, attraverso seminari divulgativi e con I'assistenza allo sportelio unico
gia attive per collaborare con e aziende nelle scelte tecnologiche, [ progetto fornira assistenza per compigtare i progetti
tecnici individuali delte aziende che si trasferiscono. (i) Sviluppare un distretto conciario compatitive a livella
internazionale e che opera nel rispetio della salute e def'ambiente. 1l distretto diepone di una infrastruttura tecnologica di
livello adeguato ad intarvanira per mitigare limpatto amaientale dei reflui della concia, a fianco ed a supporto delle aziende
conciarie locali, nel’ambito di tutla una sere di altivita connesse sia al rispetto delle norme specifiche 3ul trattamento dalla
acque reflue e dei rifiuti solidi, che ad una produzione “pulita” che sfrutti le opportunita de! ricicle. Da questo punto di vista
t'agenzis di gestione de! distretto davra collocarsi at fianco dalle aziende iocali, rappresentando per esse un “fornitore” di
tipe particelare al quale affidare quote di rifiuti nan riciclabili nelle fasi di lavorazione, e un partner tecnolegico per il quale
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{"atlivita di amministrazione dei servizi comuni sia un mezzo per trasferire alle aziende del comparto la conoscenza e Fuse
delle tacnologie pill modarne. Sard necessarlo adeguare Poperativitd distrettuale a norme e standard per lo scarico neila
fognatura industriale, regole comuni per Futilizze degli impianti di trattamento dei refiui e per la manutenzione generaie dei
servizi comuni. Non esiste un modello simile gid operativo in Egitto. Quindi il progetto, avvalendosi anche della
coliaborazions di agenzie distrettuali italiane della concia, affiancherd l'agenzia di gestione del distretto per mettere a
punto e avviare i servizi ecologici e gii altri servizi comuni dedicati alle imprese. (i} Introdurre "best practices” & il terzo
obiettivo di questo progetto. Mettere in piedi il centro LTTC & lo strumento per poter trasferire know-how nella formazione
tecnice e svilppare quefle competenze tecniche e professionali neceasarie al seltore per competera nei mercati
internazionali @ continuare a cooparare profitevoimente con le aziende ltaliane, in un contesto produttivo rispettoso
deil'ambiente. Le "best praclices” hanno bisogno di una integrazione con il contesto locale per essere effettivamente
efficaci per consentire di raggiungere l'obiettivo indicato. La messa in esercizio del nuovo cantro LTTC richiede una
assistenza specifica nel campo tecnico e una metodologica e organizzativa nelfarea della formazione professionale. i
progetlo & disegnato per poter raggiungere il risuliao atteso di avere un centro LTTC in grado di fornire formazione
tecnico professionaie allineata con le "best praclices” nel seftore tecnico specifico e nella formazrione. I progetto
assicurerd il trasferimento delie best practices nel settore tecnico specifico della conceria e dell'agenzia di gestione det
distretlo, ¢ EDF quelle specifiche nella formazione tecnico professionale e nell'avvio e organizzazione di un centro gi
formazione professionale. Per assicurare una formaziona allineata con le best pratiche internazienali ci 8 deve orientare al
metter in piedi un sistema di qualifiche professionali centrate sulle competenze nonché' i contenuti dei programmi di
formazione devong essere organizzati in moduli in modo da rendere possibite 'acquisizione di una qualifica, Attualmente if
medelio europeo centrato sugli stendard nazionali deile qualifiche & da considerarsi la bast practice nel settore della
formazione professionale. |l sistema & ampiamente documentato dail’Eurcpgan Centre for VET Development {CEDEFOP)
ed & queilo preso a riferimento per trasferire il know-how al centro LTTC. In questo quadro le competenze tecniche
specifiche verranno sviluppate con I'assistenza dell'esperienza italiana dei distretli della concia che sono detentori delle
best practices nel settore e da EDF che ha estensivamente adottato il modello di CEDEFQP nei pregetti realizzati in Egitto
dimestrando la fattibilitd' del trasferimento di know-how a istituti di formazione tecnica Egiziana simitar al centro LTTC che
verra reaiizzato nelfambito del progetto..

Par raggiungere gli obiettivi, in linea con le direttrici, il progetto ha disegnato le guatiro componenti descritte nella strategia
di intervento;
Compongnte 1: sostegno ai piani aziendali individuah per 1a rimozione delle vecchie concerie di MEE e la configurazione
dei nuovi siti a RLC.
Obiettive generale: trasforimento delle singole imprese. Qbieflivi specifigi. valutazione dei business plan delle singole
imprese relativi al piano di trasferimento e all'avviemento della loro produzione.
Aftivitd- assistere gli esperti dello sportelle unico e direttamente le imprese con maggiori problemi a definire il piano tecnico
per il trasfenmento e l'inizio dell'attivita,
Risuffati: tulti i piani di lavoro individuali saranno completati e potranno essere utilizzati anche per le richieste di
finanziamento alie bancha che sostengons la rilecazione
Componente 2: assistenza tecnica per Fimpianto comune di tratlamento degli ettluenti e la gestione dei rifiuti solidi.
Cbigttive_generale. far partire i servizi comuni per le imprese che si insediano nel distretto: servizi acologicl, servizi di
informazione e amministrazione delte infrastrutture comuni. Obiefii specifici: () organizzare il gruppo dirigente dell'unita
di gestlone del distretto; (if) avviare  servizi tecnici ed ecologici, tipo depuratore comune, impiante del recupero de! cromo,
smaltimento dei rifiuti solidi e discarica, piano di comunicazione, e amministrazione e coordinamento di tutti servizi comuni
del distretto sl servizio delle imprese.
Aftivita: formazione in Ralia dei dirigenti e dei tecnici del’unitd di gestione dei servizi del distretio, e consulenza con
espatriati per l'avviamento e la messa a punto dei servizi comuni.
Bigullali; (i) wtli i dirigenti ed i tecnici coinvolti nella gestions saranno formati ed i loro compiti assegnati: (i) l'attivity di
gestione sard avviata e tutti i servizi saranno testati, funzionanti e utilizzati dagli utenti.
Compaonente 3: assistenza tecnica per 'organizzazione del Centro tecnologico LTTC.

biettiv i
I} Centro sara strutturato nelie seguanti sezioni:
a. Un Business Resource Centre che comprende le allivitA di marketing e comunicazione, e di formazione e assistenza
tecnica; i) Sezione marketing, Business Resource Cenire (BRC) a cui sard affidato I| monitoraggio dei mercati
internazionali, l'indicazione degli orentamenti stilistici, la pramozione e l'organizzazione della presenza sui mercati
internazionali, la creaziona di un marchio di qualitd. Dovra inoltre favorire la nascila di consorzi per gli acquisti e ia vendila,
€ la costruzione e gestione di un Internet Communication System. ii) Sezione formazione & assistenra tecnica, in cui
avverra la selezione e la formazione del personale manageriale, professionale, di produzione, verra gestita ta consulenza
tecnica e specialistica allazianda e si organizzeranno e gestiranno corsi di aggiornamento professionale, a tutti i livelli, in
fattiva collaborazione con istituti tecnici, universitan e centri d'eccelienza,
b. Sezione produzione, [Tanning Sharing Service] {TSS), in cui si svolger il lavoro di produzione conto terzi, Fassistenza
e la manutenzione dei macchinari e la formazione pratica del personale operaio.
c. Sezione dei laboratori tecnologici e chimici, [Technelogical Laboratories] (TEC - LABS) a cui sara affidato il sostegno
alla gestione del tratteamento reflui, 'assistenza nei pre - trattamenti di depurazione aziendale, la sperimentarione e
I'informazione sulle innovazioni tecniche delle produzioni chimiche, la formazione pratica dei tecnici chimici del cuoio, il
controlle e {a certificazione di qualita.
Aftivita- (i) Forrnazione. selezione del persunale e formazione dei profili professionali attraverso periodi di formazione in
ltalia e formazione $ul lucgo con it contributo di esperti espatriati. La formazione attraverso linsegnamento,
l'addestramento e la esercitazioni & di primaria e assoluta importanza per il successo del Centro. |l disporre di “personale
competente” in tale attivitd garantisce un avvio pill tranquillo @ sicuro & con la garanzia che tutto &i muove in modo
coordinate nel rispetto di principi fondamentali nell'avviare una struttura di tale importanza. Il complesso organizzato di
formaton previsto per il Centro di supporto tecnologico e per il settore conciario coinvolto nella nuova area & cosi
strurturato: - un docente di tecnologia del cuoio; - un docente di analisi fisiche e chimiche del cuoio; - un formatore di
esercitazioni pratiche di conceria; - due formatori-assistenti per le analisi fisiche & chimiche dei cuoio & per il controllo
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qualitd; - addestratori per le esercitazioni pratiche sulle macchine; - un formatore addestratore per le attivitd di
manutanziohe; - esparti nazionali e internazional: di commercializzazione delle pelli finite,

Il Centra a sua volta, su richiesta delie aziende o nelfambito di calendari regolari di formazione, organizzera differenti fivelli
di preparazione di varie figure professionali; e i corsi previsti saranno i seguanti: - direftori-tecnici responsabili di
produziona - caporeparto - operai Specializzati - tecnico di manutenzione - operatori commerciali del prodotio finito. (II}
Affrancamento per avvio operativo; avvio delloperativitd delle funzioni, collaudo interno delle procedure, valutazione della
gualita dei servizi, messa a regime delie atirezzature. {iii) affiancamento per prime campagne di servizio dei corsi del
Centro alle imprese......... . (lv) Assistenra continuativa tramite seminari di aggiornamento.

Risuftatf

Tutle le funzioni / servizi del centro operative e coilaudate: una volta completata ia messa a ragime il Cantro patra fornire
le seguenti tipologie di servizi: a) Marketing a promoziane. b} Infarrazioni sulle tendenze moda. c) Ricerca applicata. d}
Consulenza tecnica. e) Prave e certificazioni di gualita. fy Supporto alle nuove aziende. g} Servizi ambientali. h)
Formaziane,

Componente 4: fornitura di atirezzature necessarie psr 'ssecuzions dai sarvizi dal Centro.

OChiattivi:

Per svolgere adeguatamente la sua missione di fornire servizi alle imprese conciarie, di formarne i progeltisti a la
magstranze e di fungere da polo per il trasferimento di tecnologie, il Centro dovrd essere dotato delle attrezzature di
progettaziona & produrione pid complete. il documento di progetto elenca le aftrezzature pit imporanti di cui esso
dispone, le attrezzature che sono in corso di acquisizione con i fondi messi a disposizione dal Ministero dell'lndustria e dei
commercio egiziane e le atlrezzature che saranno acquistate con i fondi messi a disposiziene di questo programma.

Va a questo spacificata la panticolare valenza che i attribuisce alle attivita della sezione produzione [Tanning Sharing
Services - TS5], che non vanno intese come di semplice "terziarizzazione” di pare della produzione delle aziende
conciarie de! distretio; se anche questa atlivita fa parte dei mandati del TSS, non & cerlo queila pravalente. Vanno a
questo proposito fatte le seguenti considerazioni: a} 1 macchinan del TSS in quella che si cenfigura come “atlivita
produttiva” vengono fatti funzionare da personale diretto delle aziende che accedono ai suoi servizi, dopo che tale
personale @ stato formato alfuso dei macchinari specifici € sotto il tutoraggio deqgli esperti del Centro b} Il livello di
funzionaiitd e qualits del processo produttivo & comunque lo stesso che si inbende fare raggiungere dalie aziende servite
che devone dall'esperienza produttiva presso il TSS trarme indicazioni sy come {rasferire tale esperienza nelle proprie
realtd aziendali ¢) L'attivitd produttive svolita dalle aziende pressc il TSS deve essera comunque definita nel tempo e
propedeutica al trasferimento di “best practices” e tecnologie allinterno deile proprie strutture d} Da ultimo fa attivita di
produzione pud anche essere vista (ma é il meno strategico degli aspetti citati} come una riserva di capacité produttiva in
momenti di particolare picco o per far fronte a richieste di produzione alle guali te aziende da sole nan sono In grade di
sopperire,

Neil corso degli ultimi anni il continuo progresso tecnologico rivolta alle atirezzature presenti nei laboratori operanti
nell’'ambito del settore conciario ha permesso ['ottenimento di risultati di significativa valenza offrende metodologie
operative pil precise, affidabili nella ripelitivita e aperte a una ricerca di maggiore estensione. Quelli che vi operano si
trovanc alleggeriti nagli intarventi di narmale routine e agevolati nel ruolo di operatori di attivita portatrici di valore aggiunto.
Per un Centro di supporto tecnologico per futto un settore conciario ¢ di basilare importanza la presenza di realtd quali- -
un laboratorio per le esercitazioni pratiche di conceria e per ia ricerca applicata; - laboratori attrezzati per analisi fisiche-
meccaniche, per analisi chimiche & di soliditd, aitrezzati in modo da dare vita a una siruttura capace di avviare e
persgguire la Cerificazione di Qualitd secondo le norme internazionsk che 1a regolano.

Attivits @ risultali

{ijRealizzezione delle strutture, ovvero effeftuare sulbedHiicio individuato tutti gii interventi di adeguamento necessari ad
ospitare il centro, inclusi impianti elettrici, forza motrice, aria compressa, reti dati, telefonici, connettivita Internet, arredi ed
allestimenti di vario genere. Risultati locali ed infrastrutture del centro complete ed agibili pronte per ricevere le
apparecchiature, (i) Selezione ed approvvigionamento delle attrezzaturg: in base all'elenco concordato, individuare e
selezionare tutte le attrarrzature di cui sard dotato, lanciare e gare d’acquisto, contattare i fornitor, concordare la
consagna ed installazione; consegna delle varie apparecchiature per le varie fasi di attivazione. Risultati Aftrerrature del
centro consegnate prima per un livello iniziale di funzionalit e poi per qusllo compteto. (jii} Installazione ed atlivazione dei
servizi per un livello di prima oparativitd e poi il completamento. Risultati: atirezzature funzionanti, collaudate ed accetiate.

Partiier iinanziate oy Hfinanziamento

Capacitd finanziaria dei Partner finanziatori defl'fniziativa pubbiici e/o privali locall ed intemazionali e analisi delle
relative modalité di finanziamento adollate da cigscuno di essi.

Non ci spno altri partner finanziatori dell'iniziativa a parte FAICS. Tuttavia, il contributo di 40 milioni di lire egiziane gia
stanziato dal Ministero deil'industria e del commercio egiziano per l'acquisto di atirezzeture del Centro tecnclogico, &
complementare con la componente "4 - Fornitura di attrezzeture necessarie per l'esecuzicne dei servizi del Centro”, del
presente progetto. La somma slanziata @ stata utilizzata per acquistare alcune attrezzature e per predisporre gli

ambienti a contenere gli impianti che saranng acquistati con i fondi del presente progetto.

. Expemse ;] bapac:ta organizzativa & gestionale dell' Orgarismo respunsabile dell ‘esecuziona dell Iniziativa.

L'esecuzione del programma sara realizzata in gestione diretta da parte defla Sede estera AICS del Cairo.

Sara costituita una Project Management Unit (PMU) che fungera da team esecutive per coordinare Ie attivita in capo a tutti
glt aspetli di assistenza tecnica italiana per sosienere !a realizzazione delia Cita deila pelle (RLC). La PMU fornird
sostegno ai quatlro componenti del progetto e sard responsabile dell'attivitd quotidiana e della coltaborazione con IDA e
CID: la PMU operera in uffici dedicati presso la RLC e agira sotlo il coordinamente della Sede estera AICS dal Cairo.

Sard organizzato un comitato di pilotaggio denominate Sterring Committae (SC), ¢he comprende i rappresentanti di
entrambe le parti e il Ministero del Commercio e delfIndusiria, @ che sara responsabile defla supervisione genergsie per
'attuazione del progette. Hl comitato potrd chiedere l'assistenza, se necessarip, da parte di esperti e specialisti in base alle
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| specifiche competenze e al ioro coinvolgimento diretto o indiretto nella realizzazione del progetto. ]

v metodologia di gastions complassiva dell'iniziativa prevista dal progefto:
= modalita di gestione ed esecuzione dell'inizialiva (i. .. Comitalo Diretlive, Cormitato Scientiico, Unita di Coordinameanto
¢ Gesfione, Piani Operativi, Bifanci Preventivi, Relezioni tecnico-finanziafie, narme di procurementirendicontazione e
controflo e refativa legisiazione di rifarimanto, auditing, monitoring, elc.);.

Il Comitato di pilotaggio

Ruolo

Il comitato dl pilotaggio avra il ruolo di assicurare il controllo del pragetio e I8 sua realizzazione principalmente attraversa
la:

- Supervisione dello stato di avanzamanto del progetto e coretta realizzazione delle atlivita secondo gli obiettivi ed |
risultati pravisti:

- Valutazione e approvazione del primo programma di lavore annuale operativo predisposto dalla PMU.

- Valutazicne e epprovazione dei piani di lavoro annuali, nonché delle relazioni dei progett tecnici e finanziari intermedi e
finali preparati dalla PMU);

- approvazione del bilancio riassegnazioni dei fondi;

Composizions
Il comitato di pilataggio sara presieduto dal Ministere del Commercio e dellIndustria egiziano e 2ard composto da:

=1 rappresentante del Ministero degli fnvestimenti e della Cooperarione Internazionate,

+ 1 rappresentante del Ministarc del Commercio e dellIndustria

+ 1 rappresentante delia CID,

* 1 rappresentante dell'ambasciata italiana,

+ 1 rappresentante della AICS (Cooperazionse itallana},

le modalita di decisigne

I comitato di pilotaggio sard convecato due voite al’anno, oppure ogniqualvolta sia reso necessario. | membri del
cormitato potranno invitare a partecipare alle riunioni dei partecipanti ad hoc. Anche altri rappresentanti di istituzioni italiane
0 egiziane potranno essere ammessi a panecipare alle riunioni -senza diritto di voto - in base alla spacifiche competenze e
al iorg coinvolgimente diretto o indiretlo nella reslizzazione del progetto.

Ogni decisione presa dai comitatc direttive sard applicata attraverso uno scambio di note.

Segreteria
La PMU {Project Management Unit} agisce in qualith di segretanio del Comitato Direttivo e facilitare i seguenti elementi;

1. Impostare I'ordine def giorno per ciascuna riunione di concerto con il Presidente del Comitato Direttivo;
2. Assicurarsi che agende e materiali di supporto sone consegnati ai membri in preparazicne delle riunioni;
3. Preparare i verbali defle riunioni @ comunicarli ai comitato dirattivo,

4. Rivedere e follow-up sullo stato di avanzamento delle decisioni prese dal comitato direttivo.

Modalith di decisione

Il comitato di pilotaggic sard convocato due voite all'anno, oppure ogniquaivolta sia reso necessario. | membri det
comitate potranno invitare a parlecipare alle ritnioni dei partecipanti esterni.  Anche altri rappresentanti di istituzioni
italiane o egiziane potranno essere ammessi a partecipare alle riunioni -senza diritto di voto - in base alle specifiche
competenze e al loro coinvolgimento diretto o indiretto nella realizzazione det progetto.

Ogni decisiona prasa dal comitato direttivo sara applicata attraversg uno scambio di note.

Segreteria

La PMU (Projact Management Unit} agisce in qualita di segretaria del comitato di pilotaggio in ordine af saguenti elementt:
1. Impostare 'ordine del giarno per ciascuna riunione di concerlo con il Presidanta dal comitato di pilotaggio;

2. Assicurarsi che 'agenda degli incontri e altni eventuali documenti di supporto siana consegnati ai membri del comitato in
preparazione delle riunioni;

3. Preparare i verbali della riunioni e comunicari al comitate di pilotaggio;

4. Manitorare lo stato di applicazione defle decisioni prese dal comitato direttivo.

La gestione tecnica del programma sara affidata alle PMU organizzata nell'ambito delfUfficio di Cooperazione del Caire,

L'IDA e attuelmente I'ente ssecutore defl’iniziativa ot realizzazione della RLG, insieme con la CID. Come menzionato
precedentemente, la ClD sta sostituendo MDA nella gestione della RLC s delle attivith di trasferimento, quindi la PMU si
coordinerd ¢on questi enti per 'organizzazione defle attivitd pragettuali. L'amministrazione dei fongdi mess: a disposiziona
dalla parle italiana dipendera dalla Sede estera AICS del Cairo.

La Cairo Investment Devetopment (CID), la societa di gestions e aviluppo del distretto, sta gia iniziando a coordingre |
servizi alle imprese che si trasferiscono a Rabbiki.
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L'Educational Development Fund (EDF) sara incaricato di fornire | servizi di formazione e di coordinare I'assistenza al
Centro LTTC.

L'istituzione EDF (Fonda per lo Sviluppo dell'lstruzione), istituita come autorita autonoma presso il Consiglio dei Ministri, e
dipendente dal Primo Minisiro, ha il mandato di migliorare listruzione pre-universitaria a superiore fornendo modelli
educativi pitota per soddisfare le richieste del mercato def lavoro con risorse umane autorevoli. La sua missiong consiste
nel promuovere progetti e sviluppare istituzioni scalastiche nen previste nella pianficazione dei Ministenr di riferimento per
farna modelli per Ministeri, istituzioni e societa civile. | suoi obiettivi sono di fornire modelli scotastici d'eceellenza e favorire
il trasferimento e lo sviluppo di tecnologie avanzate. Per raggiungere questi obiettivi, EDF prevede la partecipazions e il
coinvelgimento di partner e della cooperazione internazionale. Tra i progetti promossi, in partnership con la Cooperazione
italiana, & in corso I"Integrated technical education ¢lusters” (ITEC) ad Al Fayoum finalizzato alta creazione di un istituto
per la formaziane tecnico-professionale nei settori della mecoanica e dell"elettranica.

La formazione speciatistica allinterno di LTTC sard realizzata tramite servizi d¢i formazione di agenzie italiane di
formazione del setlore.

Una societd di procurement sara incaricata di acquisire le macchine selezionate dal programma, attraverso delle gare
d'acquisto circoscritle al mercato italiane.

Mcodalita dl gastione

La PMU sara’' la responsabile dell’esecuzione delle attivita’ di programma. Tali atlivitd saranno concordate con i partner
tecnici previsti pel decumento di progetlo, vale a dire DA e GiD.

Il gestore del distretto industriala di riferimeanto, la CID, dispone di un direttore di progetio che ha la responsabilita generale
per l'attuazione delle atlivita e che sara Pinteriocutore privilegiate della PMU. Precisi accordi {prima di avviare ogni singola
attivita) saranno presi con ii pariner dove saranno incluse le regole di supervisione e fe misure di mitigaziene rilevanti che
saranno attuate dal contraanta par ovviare ad eventuali rischi. La PMU sara dislocata nel RLC e rispondera direttamenie
aila Sede estera AICS del Cairo.

| rapporti sulle attivita in fase di realizzazione dovranno avere scadenza trimestrale e saranno preparati dalla PMU e inviati
alle Sede estera dei Cairo e alle controparti eglziane.

li comitate di pilotaggio Nel caso in cui sia necessario un intervenlo cometlivo defie attivita di progelio, I'ente esecutore
dovra chiedere al comitato di pilotaggio le risorse per intraprendere questa azione cotrattiva e dovrd descrivere
adegustamente tale azione correttiva.

| rapporti utilizzati per il menitoraggio dovrebbero includere i seguenti componenti: (i) le segnalazioni mensili preparate dal
gestore di distretto e le segnalazioni mensili preparate dai contraenti e presentate al PMU; (i} i rapporti trimestrali preparati
dal PMU, {iii) if rapporto di valutazione annuale predispaste dalla PEA secondo le narme di comunicazione e di gestione

c_:or;t_a_bila dallAICS.
9. Modalita

sciuna delle principali ativita proviste (6. Individuazione delfEnte realizzatore tramile

= modsaiitd realizzative
procedura di gara, el );

» capacita degli eftori coinvolli a vario titolo nella realizzazione delliniziativa.

» (nel case in cui fente esecutore si avvalga, par la realizzazions deliintervento, di organismienti itatieni - governativi o
rion - & utile che cid venga specificato)

PMU.. La PMU sara organizzata dall'AlCS. Avra in forza alcune persone locaii impiegate, con un ¢oordinatore italiano ed

un coordinatera egiziano,
Le atftivita di assistenza tecnica, formazione e consulenza prevedono if supporto di alcuni partner tecnici e di una
procedura per 'acquisizione di aicune aftrezrzature necessarie al Centro tecnologico e il ruolo centrale dei gestore dei
distretto RLC. L'assistanza tacnica, distribuita secondo i quatiro componenti principali del progetlo, si sviluppera attraverso
otto (8) attivita chiave, descritte qui di seguito:
Componente 1: sostegno ai piani aziendali individuali per la rfmozione deile vecchie concarie di MEE e la configurazione
dei nuovi siti a RLC.
Aftivitd chiave n® (1) Due seminari con la parlecipazione di alcuni esperti itakani a sostegno delio sportello unico
organizzato da (DA e CID per dare assistenza ai singeli imprenditori che si trasferiscono con fa loro azienda nella nuova
RLC.
- Durata in totale: 2 settimane.
Componente 2: assistenza tecnica per l'impianto comune di trattamento degli effluanti e |a gestione dei rifiuti solidi.
Attivita chiaya n° (2} Sostegno alla selezione del parsonale tramite seminari di formazione e un viaggio di studio per il
nuovo staff della CID che si prendera cura della amministrazione de! distrefto (sono previsti S dirigenti da formare)
- Durata: 2 setlimane per i seminari e 2 settimane il viaggio di studio
Adtivita chiave n® {3) Consegna del piano ambientale EMP (Environment management Plan} e formazione. Le attivita di
formazione per le figurs principali responsabili dei servizi comuni della RLC e degli amministratori del piano ambientale
{EMP). Un’agenzia italiana di servizi ambientali sara selezionata per mettere a punto un piang di gestione ambientale che
sara avviato affiancando la CID, ¢he sta costituendo una specifica unita di gestione ambientale. La nealizzazione dello
EMP prevede due azioni principali:

L. Attuazione dal piano ambientale

4. gestione dello EMP e piano di maonitoraggio per la discarics

b, piano di gestione embientaie e piano di monitoraggio per g impianti di trattamenio degli efluent;
- Durata 18 mesi
Il. La formazione del personale: circa 6 persone da formare tra dirigenti e tecnici di alto livello
- Durata: 4 mesi

e Argomenti:
1} § massimi dirigenti del'unitd do gestione della RLC (TU- Technical Unit), saranno farmati sulle nome e procedure per il
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funzionamento del GETP {General Effluent Treatment Plant)
2) Gestione e manutenzione del JCRP {Joint Chrome Recovery Plant) e del trattamento salino.
3} Formarione del personale di monitoraggio ambientate (JCRP, trattamento salino e GETP); procedure di laboratorio,
analisi JCRP e GETP, analisi dei Fanghi di depurazione
Componente 3: assistenza tecnica per Forganizzazione del Centre tecnologico LTTC (Leather Tanning Technology
Cantra).
Attivita chiave n® {4) Sostegno al personale dirigente per mezzo di un breve viaggio di studio; previsti n® 12 partecipanti
- Durata: 4 settimane per il direttore generale e 2 settimane per gli aitri
Attivith chiave n® (5) Formazione di dirigentl @ docenti del Centro tecnologico

+  Argomenti.
a. Esperti di tecnologia del cuolo; aspert! di concia e prove pratiche; esperti per gestione delle macchine,
b. esperti di prove fisiche e chimiche sulla pelie; espeni per le analisi di laboratorio,
¢. esperto per le etlivita di manutenzione,
d. esperto per la commarcializzazione dalie palli,
- Durata: 3 mesi ogni corso {un anno in totale)
L'azione prevede quindi dei corsi di formezione di formatori egiziani in ltalia, formazione da parte di espatriati per
I'evviamento dei servizi dal centro e consulenza tecnica per Favvio dei corei dl formazione del Centro.
Per la formazione destinata al direttore esecutivo, responsabile della gestione generale del Centro e i dirigent),
responsabili per la gestione dei servizi e della formazione, il programma potra identificheré e proporra i centri tecnalogici
itatiani pill appropriati. Afcuni sono gia stati contattati da IDA per collaborare nefla preparaziona del documento praliminare
di progetto cha precede questa richiesta di finanziamento. Tra questi il Centro tessile e cotoniero (Centrocot), che fornisce
supporto tecnico alle imprese del settore Tessile Abbigliamento, Moda, Accessori plastici e metallici, Pelle e Cuoio,
Calzature, 1) Centro Tessile Cotoniero e Abbigliamento & stato creato in Lombardia per volonta della assoclazioni
imprenditoriali, di categoria e sindacali, deqli enti pubblici (Camera di Commercio, Provincia, Comuni) e degli istituti di
credito del territorio. Scopo di Centrocot & quello di sostenere, atiraverso servizi specializzati, le aziende di tutta la filiera
del settore tessile e abbighamento. Situato a Busto Arsizio e costituitc da Uffici, Laboratori di prova, ricerca e
aperimentaziona a Aule per attivitA di Formazione, e dispone di un team di esperti per attivita tecnica di prova e ricerca e
sperimentazione, di formazione e di consulenza. Il laboratorio tecnologico di Centrocot ¢ riconosciuto a livello
internazionaje. Le prove sono infatli eseguite seguendo le modalita operative previste da standard ufficiali (ISQ, EN,
ASTM, GB & UNI ad esempic), sonc accraditate dall'Ente Mazlonale Unico di Accreditamento dei Laboratori (A\CCREDIA},
ed eseque anche tulte le prove a oggi richieste per garantire la non nocivita dei prodotti. Tali prove sono di supporto per
valutare i prodotti e i processi produttivi e sono realizzate con le tecniche analitiche strumentali in accordo a normative
europee e internazionali tra cui: - il Regolamento Europaa REACGH, - il GB standard cinese, - il CPSIA {Consumer Product
Safety Improvement Act) degii Stati Uniti, - il Code of Federal Regulation Americano per le prove sui metalli, - AP89 e il
DM 21/3/1973 per il rilascio di coloranti dagli imballaggi e requisiti relativi a cerlificazioni e marchi ecologici{Oako-Tex®
Standard 100, ed Ecolabel.
Attlvitd chiave n° {6). Sostegno per l'avvio operativo. EDF assisterd il Centro tecnologico nella preparazione e nelia
manutenzione del sistema di qualificazione nel settore della conceria in stretta collaboraziona con NAQAAE e ITC, che
hanno il mandato di istituire un sizstema di qualificazione nazionale. Questo approcsio assicura che le risorse umane
qualificate avranno tutte le competenze necéssarie per svolgere il lavoro richiesto nelle concerie. EDF ha adotialo nel
Vocationat Training Centre (VTC} il seguente calendario per acquisire una qualifica tecnica di fivello 2:
* 12 unitd di formazione relativi alla qualificazione e 8 unita di fomazicne connesse alle competenze general
+ 36 ora di apprendimanto par ogni unita formativa

+« 18 ore di apprendimento guidate di attivith pratiche per unita formativa (TU — Training Unit)

+ 18 ore di apprendimento guidate di lezioni teariche per unitd formativa.
- Durata: ore 720 di apprendimento + 480 ore di lavoroc per acquisire una qualifica tecnica di livello 2, e il seguente
calendario per acquisire una quatifica tecnica di livello 3:
« 16 unitd di formazione relativi alla qualificazione e 8 unita di formazione connesse alle competenze generaii
» 36 ore di apprendimento per ogni unita formative

. 18 are di apprendimento guidate di atlivith pratiche per unita formativa

+ 18 ore di apprendimento guidata di lezion teariche per unitd formativa
- Durata: ore 864 di apprendimento + 360 ore di lavoro per acquisire una gualifica tecnica di livello 3

Fer la consulenza tecnica per 'avvio dei corsi di formazione del Centro, FEDF fungerd da consulente tecnico per il
programma. EDF seguird, per lo sviluppo dei corsi di formazione per il centrg LTTC Io stesso approccio adottato nella
progettazione e realizzazione della formazione tecnico professionaie adotlato principaiments nel modsallo educativo
del'fTEC in Fayoum. ! corsi di formazione porteranno ad acquisire una qualifica professionale (e non un diplgma di
istruzione) certfficata dal ministero delfindustria Egiziano. EDF non sclo realizzera il piano formativo e il materiale didattico
In coltaborazione con i tecnici del centro LTTC utifizzando le metodologie consolidate nel modelio dellITEC ma curer3
anche fa selezione e formazione dei docenti, nonché’ trasferird il know-how per la valutarione deile competenze tecnico
professionali dei partecipanti ai vari corsi in modo da garantire che la quatifica professionale venga rilasciata soltanto a
pereans realmante competenti.

L'educational Development Fund {EDF) & una autority governativa con a missione di sviluppare sistem! educativi moderni
€ replicabili nei territorio Egiziano. EDF dipende diretlamente dal gabinerto dei ministri @ it presidente del comitato di
direzione & il Primo Ministro. EDF sta collaborando con la Cooperazione Italiana nel disegnare e realizzare un modella
educativo per le scuole lecniche e professionali nel Cluster del Fayoumn, conosciuto come ITEC in Fayum. L'ITEC &
funzignanie dal 2013 e gia due gruppi di studenti sono stati qualificati secondo il sistema regionale Italiano. Gli studenti
accompagnano conoscanze tacniche nel settore elettrico e meccanico ¢con una buona conoscenza defla lingua ltaliana.
EDF attualmente & responsabile della progetlazione ed implementazione di progetti nellambito della formazione tecnica
nrofessionaie oltre al gid menzionate ITEC in Fayoum in particolare nel progetto di realizzazione de1TEC in Assivt con ta
Cooperazicne Tedesca, TEC in Abou Ghaleb ancora con fa cooperazione ltaliana e il progetlo denominato D27 di
madernizzazione di 27 scuole secondarie tecnico professionali disseminands la posiliva esperienza maturata in Fayum, i
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fondi per queste ultimo progette sono stanziati direttammente dai governo Egiziano. EDF ha maturato lesperienza nella
progetlazione, pianificazione e realizzazione di sistemi di formazione tecnico professionali che stanno coinvolgendo pid di
500 insagnanti dl cui la metad con preparazione tecnica in svariati settori tra cui eletlico, meccanico, auto-motive,
elettronico, informatico, aria condizionata, produzione e manutenzione di impianti industriali in cui sono coinvolti piu di
5000 studenti, EDF ha progetiato, pianificato & poi implementato la formazione degli insegnanti tecnici orientata al'utitizzo
di moderne apparacchiature a sistermni appositamente acquistati per queste progelli di formezione ed educazione tacnica.
EDF attualmente sta coordinando un gruppo di lavoro con il ministero dell'educazione, dipartimento dell'educazione
tecnica e professionale, con il ministero dellindustria, dipartimento Praductivity and Vocationat Training Depariment
{PVTD) e il I'Industria! Training Centre (ITC), e con l'autoritd nazicnale per la gualitd in Educazione e Accreditamento
{NAQAAE) con lo scopo di progettare e implementare un sisterna delte qualifiche professionali allineato con # sistema gia
operativo nelFITEC del Fayoum ma con attori Egiziani @ nen appeggiandosi alla Regione Emilia Romagna come accade
negli ITEC.

Attivita chiave n® (7) Assistenza tecnica continuative {a domanda). Sono previsti quattro seminari durante | due anni di
progetto, sui seguenti argomenti:

i. Tecnelogie e buone pratiche

ii. Stile e tendenze della moda

Componente 4: forpitura di attrezzature necessarie per l'esecuzions dei servizi del Centro.

Si tratta dt acquislare le macchine necessarie a completamento dell'equipaggiamente del Centro tecnologico.

Attivité chiave n° (8). Fornitura di attrezzature, che comprende: la consegna, il cablaggio e il montaggio, |3 prova di
funzionamento ¢ la messa in produzione ¢on due setlimane di formazione per gli operatori

- Burata; 2 anni

Macchine ed attrezzatura garanno acquistati attraverso e offerte pubbliche organizzate da una societa di procurement tra §
produttori italiani di macchine per conceria.

La fornitura di macchine e atlrezzeture verd assegnata ai fomitori che offrono la miglicre gualita & prezzo pid
conveniente. Il denarc risparmiato verra utilizzato per lacquisto di gualsigsi altira attrezzatura o perx! di ricambio
necessari. £ prevista una somma residua, superiore gl velore stimato necesgario per acquistare le macchine della lista
indicata in questo documento. Tale somme sara utilizzata, secondo necessitd, per allre attrezzature che emergeranno
come necessarie durante |'avviamento dsl cantro tecnologico.

Il gestore di distretto, la nuova societd CID, dovrs essere coinvolto in tutte le attivita previste nalle quattro componenti, in
quanto agenzia intermedia principale in rappresentanza di tutta la comunitd coinvolta e in parlicolare dei conciatori, La
Cairo Investment for Urben end Industrial Develapment, acronimo abbreviato CID, ¢ la societa di gestions della RLC. E
slata fondata nel maggio 2015, Lo scopo principale della societd & quello di erogare | servizi ai conciatori insediati neila
RLC e sviluppare ufteriormente la zona industriale. La CID opera in stretto contatto ccn il gruppo di conciatori interessati al
trasferimento, rappresentati dalfa CLT, che partecipano alle riunioni di un comitato apposite, organizzato dal gestore dj

distretto per ricevare informazit)ni circa {o svolgimento del progetto di rilocazione ad espcne le proprie esigenze.

- cond;z;om necessarie per Fawio defle attivita di progetto (i.e.; stipula di Accordf o Progeﬂo awenuto trasferimentc dei
fondi, iscrizione def fondi nel bilancio del Paese beneficiario, alc.) e relaiiva tempistica.

. necessﬂ‘é di una Fase di Avvio delliniziativa per ta realizzazione di atlivita preparaiforie e la predisposizions df Piani
Operativi ed indicazione della relativa durata (interma alla durata complessiva delf iniziativa) eventualmente prevista

Le attiviid previstea sono state concordate con la controparte egiziana e saranno avviate dopo Fapprovazicne della

presente richiesta di finanziamento,

La fase di avvio del progelto @ costituita dalle attivita di preparazione svolte dal MIT e da IDA nall'ambito del progetio

“Robbiki” in corso. tnoitre [l partner egiziano ha costituito un “Task Committae” per coordinare le attivitd preparatorie che

comprende rappresentanti del MIT, IDA e PMU (vedi il verbale di costituzione del TG in allegato) .

”svorgare, ai risultati da raggiunﬁeré"ﬁspelto

. Struttura e amco}azrone del Piano Fmanz;ano in relazione alfe amwta
alie risorse finanziane, rsorse umane e MeXx previst;

* ammissibilits defle voci di spesa e defle quantitd previste;
= congruité dei costf unilari rispetlo af costi di mercat.
Ogni componente & suddivisa in altivit e ogni attivita in alcune ezioni specifiche. In tutto le azioni specifiche di assistenza
tecnica sono 8 e per ogni azione specifica sono indicati | costi che compongone il budget secondo ie seguenti categorie:
costi per gli esperti, costi per i viaggi e di permanenza durante le missioni degli espatriati italiani, costi per i viaggi ¢ la
permanenza in italia dei tecnici eqgiziani che si recheranno in Italia per la formazione, costi stimati per i servizi di
formazione pravisti. Per tutti i costi sono previsti i tempi di realizzaziona. | costi delle attrezzature sono ricavati da un
alenco di beni necessari che & gia stato concordato con il partner egiziano.

412

U Lweﬂo di sostenibilita delf Imzmtwa con riferimento a:
= sostenibilitd politica e istituzionale
u sostenibifita economica, sociale e ambientale
. sostenibilitd finanziaria
. aftro
»_presenza di effefti moltipiicatori e replicabilita delf Iniziativa.

La sostenibiiita & garantita dalla partecipazione della comunita interessata coinvolta nel programma. Ci sono diverst livelli
di partecipaziona detfla cormunita, quali: (a} coinvolgimento dei leader naturali delle concerie durante {i) 'attivitd a sostegno
del Centro tecnologico, (i) nel processo di rilevazions & monitoraggio dei piani organizzativi delle czncerie che si

insediano nella zona, (i) nel processo di reclutamento dei lavoratori per i corsi assistiti dall EDF, al fine di garantire che la
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cormunitd intera beneficera del progetto; (b) monitoraggic di applicazione delle norme esteso a tufti i gruppi detla comunita
di destinazione; (c) una cooperazione direlta ed estesa attraverso i responsabili locali deile istituzioni beneficiarie per
garantire che non rimanga irrisolto alcun problama durante le fasi di realizzazione.

Inoltre il Ministere del Commercio e delfIndustria egiziano ha recentemente messo a disposizione del LTTC importo di 40
milioni di sterline egiziane {circa 4 milioni di Eurg prima della svalutazione}, per la finitura degli interni della struttura che
ospitera il Centro, il trasferimento di taluna attrezzature gia disponibili in Magra el Eioun e {'acquisto di alcuni macchinari.
La struttura cha si intende costituire vuale porsi come “centro di eceeilenza” per le aziende conciarie del comparto, sia a
livallo locala che a livello nazionale: la dotazione tecnologica delia struttura, Je metodologie organizzative che essa
adottera, Valto livello di qualificazione det personale che verra impiegato, earanno tali da garantire che le unita di gestione
del distreltc e centro servizi potranno assere presi come modello sia al'interno del comparto nazionaie che dall'esterno.
Per la aziende conciarie dei paese esso rappresentera il “modelio” a cui tendere e da imitare, palastra didattica per gli
insegnamenti di natura tecnologica ed organizzativa impartiti alle aziende che atcederanno ai suoi servizi. A livello
mternazwnale esso rappresanterd la qualita uktima e di riferimento per i prodotti conciari del paese e ne promuovera e

. RISChI di maggfor riievo indicati per il raggmngrmanto degli obiattivi di pmgetto de! hveh'o ad essi attnbwto {moderalo,

medio, elevalo) e defle pravista misure cii mitigazione.
|_rischi connessi alla realizzazione della Componente 1, sostegne ai piani ariendali individuali per {a rimozione delle
vecchie concerie di MEE e la configurazione dai nuavi siti a RLC sono due:

. Carenza di richieste di assistenza per realizzara i piani individuali di rilocazione {rischio moderato)

. Incoerenza o incompletezza delle richieste sottoposte allo sperelic unice (rischio mederaio)

Per mitigare questi rischi si possono realizzare piu seminari organizzati per gruppi separati di imprese, selezipnate
secondo le dimensioni; piccole, medie e grandi.

)l rischio connesso alla realizzazione defla Componenle 2. assistenza tecnica per limpianto comune di trattamento degli
effluenti e la gestione dei rifiuti solidi, & legato al fakto che il progetio si svolgerd in parte durante la fase di avviamento
operativo delle concerie trasfertesi nella RLC. In questo periodo potrebbero esserci degli impatti negatlvl {egati
allinaspettato accumulo dei rifiuti solidi, rifiuti pericalosi e fanghi generati dalfimpianto comune di trattamento dele acgue
reflus in fase di megsa a punto (rischio alto). Cccorrerd allora indicara come smaitire i rifiuti solidi e i rifiuli pericoiosi (non
riciclabil) nella discarica, identificando zone speciali per 'ordinamento dei diversi tipi di rifiutl, come ad esempic il sale
recuperato, rifiuti organici e rifiuti pericolosi.

| rischi connessi alla realizzazigne della Componente 3, assistenza tecnica per lorganizzazione del Cenfro tecnologico
LTTC sono essenzialmente i seguenti {rischio medio):

. Difficolta a trovare risorse umane interessate a sviluppare una carriera nella formazione professionale nel
setlore della conceria

+ | trainer fomati durante il progetto. tasciano l'incarico coma formatare per lavorare neile industrie del settore a
candizioni economiche e di lavoro miglioni

+ | corsi proposti dal centro LTTC altraggono pechi partecipanti

Per mitigare questi rischi si possono adottare le seguenti misure:

. Incentivare economicamente e con prospeltive di crescita gli studenti delllTEC del Fayou, anche se molto
giovani. hanno competenze superiori alla madia dei diplomati tecnici dalle alire scuole tecniche egiziane.

»  Avers un piano strutiurato di formazione dei formatori in modo da poter formare nuovi formateri in caso di
dimissioni e mantenere una coliaborazione costante con EDF in modo da poter garantire ta formazione dei
fermator

. Incentivare la partecipazione ai primi corei offrendo incentivi economici ai paertecipanti che hanno raggiunta la
qualifica professionale concordando con gli operatori del settore aumenti salariali per ¢oloro che hanno la
qualifica & crescita nell'ambito defle responsabitita e ruoclo.

H rischio connesso alla realizzazione della Cgmponente 4, fornftura di attrezzature necessarie per lesecuzione def servizi
del Centre & che alcune atirezzaiure potrebbero non essere reperibili in ltalia {rischio moderato), in questo ¢aso si pud
ovviare rlcorrendo ad uns rlcerca p!u estesa oltr I'ltalia.

» Perfinenza e m.'surabfma degli .-rrdrcalor.r rdenuﬁcaﬁ per obretnw specmc: e risultati affesi
* Adegualezza delie altivita df M&V previste

= Metodologie di M&V proposte

» Ruolo delia sade AICS nelle aftivita M&V

L'Organismo di moniteraggio sara FAgenzia Cooperaziohe ltaliana ACS, che si coordinera con glt stakeholder focali
tramite I'Ufficio di Cooparazions dei Caira.

Il Ministero dellindustria e del Commercic egiziano é il gestore effeftive del pil ampio progetlo “Robbiki’, che & co-
finanziato dal MIT e da! pregramma di convergione del debito, attraverso (DA, l'organizzazione che riporta dirsttamente
nella stesso ministero, e fornisce un ruolo di agenzia esecutiva nella gestione del progetto. In capo a tutlo agisce un Task

f gest:one de:‘le COMOSCcenzo (mfom:azrom fazioni acqms.rte, besr practtce) e d: slrategia di

* Presenza di una shratsgia
comuicazione.

il progetto & complementare al "Programma Rabbiki” lanciato nel 2004 dal governo egiziano e rifinanziata con accordo dei

novembre 2010. E, come evidenziato nel capitolo “4.2 - Analisi dei bisogni ed esigenze di intervento”, Fesperienza ha

dimostrato che solo dal 2010, cioé da guendo la Industrial Development Authority (IDA} ha sostituito la IMC come

responsabile per la supervisione dei progaefto, la realizzazione ha avuto un maggiore impulsc e in una visione pid

integrata, Quindi IDA o la societd CID, che erediterd la responsability della realizzazione della RLC, saranno il tramite
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privilegiato dell'assistenza tecnica a garanzia deila continuitd gestionale, in virl0 deil'esperienza trescorsa.

Si sotiolinea lo stretto coordinamento gid stabilito, nel quadro del Programma Robbiki, sia con I'Ufficlo Commerciale
dellAmbasciata d'ltalia sia con la sede locale delltCE. In particolars, st ritiane che tale coordinamento potré essere
ulteriormente rafforzato e concretizzato nel corso della realizzazione delia presente iniziativa, essendovi tutte le condizioni
per creare utili complementarieta e sinergia - ad esempio net caso della promozione di Centri servizi da parte dell'ICE - tra
le mttivita di sviluppe del settore privato porlate avanti dallAICS e quelle di internazionalizzazione e, pill in generale, di
promazione del “Sistema [talia® nel su¢ complesso.

Assomac, insieme con I'ICE, ha svolto Io acorso febbraia una missione in italia di imprenditori egiziani che el rilocalizzano
nella RLC & del gruppo dirigente delia appena avviata societa di gestione dsl distretto per promuovere liniziativa. Una
seconda attivith promozionate siterrd in Egitio, per illustrara il progetto, con lintervento di esperti italiani.

Validita complessiva deiflniziativa, congruita dei cosli e ammissibilita af finanziamento.

U'iniriativa descrita nelia presente valulazione tecnico-economica & da rienersi adeguala e rispondenie alle necessita.
prioritarie individuate dalle competenti Istituzioni egiziane in materfa di sviluppo delle piccole e medie imprese per render
sostenibili, con maggiore efficienza delle risorse da utilizzare e una maggiore adozione di tecnologie pulite e rispeltose
dell'ambiente.

Il progetio esprime una continuitd con gli impegni assunti dalla Cooperazione 11aliana con il progetto "Robbiki” finanziato
sul Programma di Conversione del Debito fase 2 favarisce sinergie con le iniziative identificate negli obietiivi del Gaverno
egiziano in tama di sviluppo del settore priveto, di ambiente & patrimonia culturale L'iniziativa @ da considerarsi giustificata
nelle sue finalita generali e specifiche, nonché adeguatamente strutiurata e coerente nel suo impianto legica. L'lstituzione
proponente appare in grado di canseguire concretamente i risultati atlesi.

Per quanto sopra esposto e per quanto di competenza di questa Sede estera AICS del Cairo, si esprime un parara
favarevole e si ritiene ammissibile ii finanziamento defl'iniziativa per Fammontare complessivo previsto pari a Euro
6.000.000.00,

i

Documento di progetio in lingua veicoiare, con fettera di richiesta del proponente (Paese e/o COH)
Piano Finanzigrio detlegliato con ke voci distinte per natura di casto, secondoe if piang dei conti delf Agenzia (cft,
“Legenda Costi” aflegata) in formato Excef;
Quadro Logico comp.‘eto di indicalori, tarpet e baseline (@ sufficiente anche in lingua originale};
Cronogramma (8 8 nte anche in lingua originale);
Bozza di Accorgd: - MOU, Convénzign .
Altro (Accordi pmgresm Memorandum, etc)
per le sole iniziative a dono bilafaralf softo i 2 mitioni: bozza di Delibera e firma Direftore AICS fin wortd)
per le sofe inizistive a dono bilaterali superiori a 2 mi: bozza di Delibera dal Comitato Congiunto e Nota informativa ai
Comitato Congiunto {in word)
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Luogo e Data: // 442.0‘, /504 2017 A BLICE Lokzo 848
A
Redattore della Proposta di finanziamento: {nome e firma)
Ropyp1oMa [lo nioRaaeD)

Direttore Sede Estera/ Responsabile iniziativa Sede Centrale . (nome¥ e  firma)

Nel caso di progetti gestiti in italia (“non deconcentrati"), prima di presentare la Proposta di
Finanziamento, il responsabile delliniziativa a Roma o a Firenze lavora in coordinamento con
la/e sede/i AICS di riferimento.
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